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GRADINA - BASKA VODA d.0.0. Financijski i raGunovodstveni due diligence

1. UVOD

1.1. Svrha

Revizija poslovanja odnosno financijsko-racunovodstveni due diligence drustva GRADINA - BASKA VODA
d.o.0. (u nastavku: Narucitelj posla ili Drustvo) iz Baske Vode provodi se na zahtjev Uprave i Nadzornog
odbora Drustva za razdoblje od 01. sijecnja 2022. godine do 30. lipnja 2025. godine.

Svrha ovog izvjeSta jest prezentirati raCunovodstveni i financijski aspekt prezentiranih informacija u
financijskim izvjeStajima za promatrano razdoblje Upravi, Nadzornom odboru i Vlasniku Drustva te ukoliko
bude potrebno dodatno predloZiti primjerena rjeSenja kako bi se mogle donijeti odredene odluke u svrhu
ispravnog prikazivanja poslovnih dogadaja u poslovnim knjigama Drustva.

1.2. Predmet i proces ugovorenog posla

Financijsko- radunovodstveno dubinsko snimanje (due diligence), sadrZi sliedece dijelove:

» Pocetna analiza poslovnih knjiga druStava za predmetna razdoblja, na temelju dostavljenih
financijskih izvje$taja, poreznih izvjestaja (PD obrazac) te bruto bilanci za re¢ena razdoblja.

» Slanje Sireg popisa dokumentacije i informacija za pripremu za predmetna razdoblja, a na temelju
provedene analize dostavljenih dokumenata.

» Analiza dostavljenih dokumenata te postavljanje dodatnih upita i zahtjeva, u ovisnosti od utvrdenih
¢injenica.

» lzdavanije izvjeSc¢a o provedenom financijsko-raCunovodstvenom due diligence-u financijskih izvjestaja
za definirano razdoblje.

1.3. lzvori informacija

Za potrebe sastavljanja ovog izvjeS¢a poslan je dopis predstavnicima koji zastupaju DruStvo u ovom
postupku sa zatraZzenim podacima i informacijama, temelijem ¢ega smo dobili zatraZenu dokumentaciju,
informacije te odgovore na dodatna pitanja.

Svi primljeni dokumenti koji su nam bili relevantni su kopirani te ih smatramo vjerodostojnim kopijama
originala. Dodatno, htjeli bismo napomenuti da ne odgovaramo za interpretacije pojedinih stavaka imovine,
izvora imovine, prihoda i rashoda u promatranom razdoblju, ukoliko postoje dodatni dokumenti i informacije
koji su bitni za interpretaciju navedenih stavaka, a nisu nam dostavljeni.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.0. 1
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1.4. Clanovi tima

Za potrebe izvrSenja Ugovora, Naruditelj te Izvoditelj - PERFECTUS REVIZIJA d.o0.0., formirali su timove
koji su prezentirani u nastavku:

TURISTICKO-SPORTSKA LUKA
BASKA VODA d.o.0. PERFECTUS REVIZIJA d.o.0.
Danijela Svalina, ¢lan Uprave Tomislav Jelovi¢, ovlasteni revizor
Sandra Markovi¢, voditelj raunovodstva Jelena Glavi¢, revizor

Nikolina Divi¢, voditeljica poslovne jedinice

. Dora Zigrovié, revizor
za groblja

1.5. Valuta izvjeStavanja

Republika Hrvatska je temeljem Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj (NN, br.
57/22. i 88/22.), uvela valutu euro kao sluzbenu valutu Republike Hrvatske, s primjenom od 01. sije¢nja
2023. godine. Za poslovnu 2022. godinu (kao prvu godinu za koju se provodi dubinsko snimanje), koriStena
je valuta KUNA, a za potrebe naSeg izvjestaja, iznosi su konvertirani u EUR, po te€aju 7,53450 KN/EUR.

Stoga, funkcionalna valuta jest euro i u toj valuti su prezentirani financijski izvje$taji za predmetna razdoblja.
Transakcije u stranim valutama pretvaraju se u funkcionalnu valutu na temelju te¢aja vaze¢eg na dan
transakcije.

Monetarna imovina i obveze prevode se u funkcionalnu valutu po te€aju vaze¢em na dan sastavljanja

bilance. Dobici ili gubici od placanja i naplata po takvim transakcijama te od svodenja monetarne imovine i
obveza u funkcionalnu valutu uklju€uju se u raéun dobiti i gubitka.

1.6. Distribucija izvjeStaja

Ovaj izvjestaj je iskljuCivo namijenjen Narucitelju (Upravi Drustva), Nadzornom odboru i Vlasniku Drustva, i
kao takvog ga je potrebno Citati i tumaditi.

Sa strane Izvoditelja, druStva PERFECTUS REVIZIJA d.0.0., dokument nije kopiran niti distribuiran tre¢im
strankama.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.0. 2
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1.7. Struktura izvjestaja

U nastavku je prikazan SaZetak vezan za analizu poslovanja i financijskog polozaja Drustva, a iza reCenog
poglavlja su prikazani detaljniji sljiedeci elementi analize:

» Analiza op¢ih podataka, zakonskog okvira poslovanja, organizacije i pravno-statusnog ustrojstva
Drustva

» Analiza financijskog poloZaja Drustva (imovina, kapital i obveze) krajem predmetnih razdoblja
(31.12.2022., 31.12.2023., 31.12.2024., 30.06.2025.), i to sljedecih cjelina:

= Analiza imovine
= Analiza kapitala (vlastitih sredstava)
= Analiza obveza

» Analiza financijskog poslovanja Drustva za predmetna razdoblja, a prije svega:
= Analiza prihoda
= Analiza rashoda
= Analiza financijskog rezultata

» Analiza primjene poreznih propisa

» Analiza ostalih informacija

PERFECTUS REVIZIJA d.o.0. 3
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2. SAZETAK

TEMA OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

OSNOVNE INFORMACIJE O POSLOVANJU | FINANCIJSKO-POREZNOM OKVIRU

Dru$tvo GRADINA - BASKA VODA d.o.0. predstavija komunalno drutvo koje obavlia tri grupe poslova:

a) Prikuplianje i odvoz komunalnog otpada u Op¢ini Baska Voda
b) Odrzavanije i ostale usluge vezane uz dva groblja u Op¢ini Baska Voda
c) Odrzavanie javnih povrsina i plaza u Op¢ini Baska Voda

Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada se temelji na Zakonu o gospodarenju otpadom iz 2021. godine, a koje
kroz Odluku donosi Op¢insko vijece. Kako se isto nije donijelo do rujna 2024. godine, do sredine 2024. godine se
Ukratko primjenjivala stara Odluka Op¢inskog viie¢a temeliem starog Zakona o odrzivom gospodarenju otpadom. Receno
je prouzrogilo neuskladenost poslovanja sa novim zakonskim okvirom, kao i generalno nize cijene usluga koje su
utjecale na odrzivost poslovanja, pri éemu je Drustvo kontinuirano ostvarivalo gubitke na operativnoj razini.
U srpnju 2024. godine, Nadzomi odbor je donio privremeni Cjenik te dao nalog Upravi da ga primjeni za sezonu
2024./pocetak 2025. godine, pri ¢emu su se znacajno digle ciiene pravnom sektoru i iznajmljivadima. Pri tom je
upitna pravna osnova definiranja parcijalnog povecanja ciiena jer se odluka mora definirati na razini Op¢inskog
vijeca.
U rujnu 2024. godine Opcéinsko vijece donosi Odluku temeliem novog Zakona, te se definira Cjenik koji je u
primjeni od 01.06.2025. godine.

Analiza primjene racunovodstvenog i poreznog okvira financijskog izvjeStavanja

Provedenim due diligencom nisu utvrdene

- Drustvo financijske izvjeStaje prezentira sukladno Hrvatskim znacajne racunovodstvene pogreske, no
Primjena Zakona o T L . L L
N standardima financijskog izvjeStavanja, te sukladno Zakonu o skrenuli bismo pozomnost na primjenu
radunovodstvu . N ) ; y
racunovodstvu. racunovodstvenih procjena, posebno u dijelu
nenaplativih potraZivanja i danih zajmova.
Drustvo redovno primjenjuje osnovne porezne zakone kao $to su
Zakon o PDV-u, Zakon o porezu na dohodak i Zakon o porezu na Provedenim due diligencom utvrdene su
Primjena poreznih propisa  dobit. Predaja pojedinaénih izvjeStaja s osnove navedenih zakona odredene nepravilnosti koje su detaljnije

bila je redovna i u okviru zakonskih rokova. Sama primjena dijela navedene u pojedinim analizama.
poreznih propisa, nije bila ispravna.

Analiza primjene poslovnih procesa i pravnih okvira

Kako je uvodno navedeno, Drustvo je od 2022. do sredine 2024.

godine poslovalo po starom Zakonu (iako je Opc¢insko vijece trebalo
donijeti novu Odluku temelieno na novom Zakonu), dok je od
Primjena pravnog okvira sredine 2024. do sredine 2025. godine poslovalo po Odluci
pruzanja komunalnih usluga Nadzomog odbora koja nema pravno uporiste u odluci Opcinskog
vile¢a. Stoga, moZe se reci da je u promatranom razdoblju
(01.01.2022. do 30.06.2025.), Drustvo poslovalo (osim od
01.06.2025.) izvan zakonskih okvira.

Pravno gledano, pitanje je primjene
CJENIKA kojeg je donio Nadzomi odbor za
razdoblje 07/2024. do 05/2025., te naloZio

Upravi primjenu. Samim tim, postavija se
pitanje rizika tuzbi koje mogu pokrenuti
korisnici komunalnih usluga.

Drustvo je trebalo organizirati sustav baza korisnika koji su preuzeli
spremnike za otpad, te samih korisnika temeliem dva dokumenta:
Izjavu o nacinu koristenja javne usluge te Odluku o preuzimanju
spremnika. Prema sadasnjim informacijama, re¢ene baze nisu
kreirane te nema poveznice izmedu potpisanih dokumenata i
fakturiranih usluga.

Uspostava operativnih baza
kao podloga za obavljanje i
obra¢un komunalnih usluga

Preporuka je da se $to hitnije uspostave
baze podataka koje ce biti osnova za
fakturiranje komunalnih usluga, kao i pravna
podloga za pokretanje naplate ukoliko dode
do zastoja u placanjima.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o.
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TEMA

OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Analiza prihoda od prikupljanja i odvoza komunalnog otpada

Ukratko

Pruzanje usluge odvoza komunalnog otpada bi se moglo podijeliti na nekoliko segmenata:
a) Komunalna usluga kuc¢anstvima i "vikendasima",

b) Komunalna usluga fizickim osobama iznajmljivacima;

c) Pravnim osobama,

d) Odvoz kabastog otpada

Problem cjelokupnog obraéuna komunalnih usluga povezan je s kasnjenjem Odluke Opéinskog vijie¢a oko primjene
novog Zakona iz 2021. godine, koji se nacelno pocinje primjenjivati od 06/2025. godine. Kako Uprava nema
uporiste u donoSenju odluke o primjeni novog CJENIKA bez odluke Opéinksog vijeca, do sredine 2024. godine se
primjjenjivao stari cjenik po starom zakonu.

Prihodi od komunalnih usluga -
primjena CJENIKA u razdoblju
2022. do sredine 2024. godine

Prema naSoj procjeni, a na temelju
fakturiranja u ljetnim mjesecima 2025.
godine, Drustvo je godisnje manje
fakturiralo izmedu 0,4 i 0,6 mil. eura, $to je
za dvije godine (2022. i 2023.) sigumno nekih
1,0 mil. eura manje prihoda.

Uprava Drustva je primjenjivala CJENIK temeljen na staroj odluci
Opcinskog vije¢a, s obzirom da nova nije doneSena do 09/2024.
godine od strane Opcinskog vijeca, te se pocinje primjenjivati od
01.06.2025. godine. Receno je utjecalo zna¢ajno na model
obraCuna naknade kao i na iznos naknade.

Prihodi od komunalnih usluga -
primjena obracuna i novog
CJENIKA u razdoblju srpanj
2024. do primjene novog
CJENIKA na temelju Odluke
Opcinskog vijeca iz 09/2024.

Na temelju odluke Nadzornog odbora s poCetka srpnja 2024., te

sukladno tome odluke Uprave, donesen je priviemeni CJENIK za Preporu¢amo da se pravno preispitaju
obracun naknada za odvoz komunalnog otpada prema poslovnom  postupci Nadzormog odbora i Uprave oko
sektoru i iznajmljivacima. Receno je utjecalo na znacajno povecanje  donosenja priviemenih novih cjenika za
prihoda (cca. 0,5 mil. eura). Re¢eno nema uporiste u Odluci 2024. godinu za poslovne subjekte i
Opcinskog viie¢a koje je doneSeno u 09/2024., s primjenom od iznajmljivace

01.06.2025. godine

Pitanje storniravanja prethodno
fakturiranih komunalnih usluga
u razdoblju 07-12/2024.

Kao i gore navedeno, preporucamo da se

Drustvo je u razdoblju od 07-12/2024. godine storniralo fakture pravno preispitaju modeli storiravanja
prema poslovnim subjektima i iznajmljivadima u iznosu 150 tis. navedenih faktura i po kojem su modeli neki
eura, s obzirom da su se korisnici Zalili na novi model obrauna storirani a drugi ne. Prema analizi jo$ je
temeliem odluke Nadzornog odbora i Uprave koji nemaju uporiSte u  ostalo nepokriveno oko 350 tis. eura vise
Odluci Opcinskog vijeca. fakturiranih usluga pa postoji rizik oko

osporavanja istih.

Pitanje sklapanja ugovora s
pravnim osobama za odvoz
komunanog otpada za 2025.
godinu bez potvrde Nadzornog
odbora

Preporu¢amo da se preispita s pravne
Temeliem analize Odluke Op¢inskog vije¢a iz rujna 2024. godine, strane model ugovaranja bez odluke
utvrdeno je da za sklapanje ugovora sa pravnim osobama treba Nadzomog odbora i koje bi posljedice moglo
suglasnost Nadzomog odbora (Clanak 47. Odluke). Prema analizi,  imati Drustvo. Jednako tako, preporu¢amo

Drustvo nema takvih suglasnosti za sklopliene ugovore od 2025. preispitati takav model, s obzirom da to

godine (mi ih nismo dobili), pa se postavlja pitanje jesu li pravno znacajno usporava rad Uprave (moZda

odobreni takvi ugovori za sklapanje od strane Drustva. donijeti samo za ugovore preko odredene
svote i sl.).

Pitanje prikupljanja izjava od
korisnika komunalnih usluga
(fizicke osobe) kao i kreiranje
registra korisnika spremnika za
otpad

Drustvo do sada nije osiguralo strukturiranu i informaticki prihvatljivu
pravnu podlogu za definiranje baze korisnika $to direktno utjece na
pitanje obujma fakturiranja. Radi se o tome da ne postoji
informaticki kreirana baza korisnika spremnika kao niti baza Izjava
kojom se najceSce stupa u ugovoreni odnos odvoza komunalnog
otpada. U tom kontekstu ne mozemo potvrditi da se sve uredno
fakturira i prema ispravno definiranom obujmu svakog korisnika iz
iziava

Preporuka je da se receno $to hitnije
organizira i unese u sistem kako bi baza
podataka bila transparenta i kako bi se

moglo provjeriti jesu li svi obuhvaceni i da li
se primjenjuje ispravan obujam usluge.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o.
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TEMA OPIS/NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Analiza prihoda od prikupljanja i odvoza komunalnog otpada - NASTAVAK

Preporuc¢amo da se u ugovoru ukljuci

Drustvo s pravnim osobama (poslovnim subjekima) ugovora klauzula da ¢e se i fakturiranja obaviti u
Pitanje modela fakturiranja i  godisnje iznose naknada za odvoz komunanog ofpada, pri éemu lietnim mjesecima kada je i pretezito
pitanje obratuna PDV-a placanje pretezito ide u lietnim mjesecima, kada se ispostavljaju i isporuka usluge. Model da se fakturira kad
racuni. Jje placanje nije ispravan sa stajalista
Zakona o PDV-u.

Za poslovanje sa fizickim osobama prije svega drzimo da je $to hitnije potrebno osigurati bazu
podataka korisnika u dijelu koriStenja spremnika za otpad kao i izjava oko nacina koristenja usluge,
§to je pravni temelj za fakturiranje. Sadasnja razina dokumentacije ne osigurava to¢nost podataka
da li se sve fakturira i fakturira li se u skladu s razinom koritenja usluge od strane korisnika

Zakljuéak . - - . ]
Sto se tice pravnih osoba skrenuli bismo pozornost na model odobravanja svakog ugovora od

strane Nadzornog odbora (Sto se ne postiva) i koji nam se ¢ini prekompliciran za cjelokupnu razinu
primjene (mozda za najvece korisnike). Jednako tako, preporugili bismo pravni angazman u dijelu
detektiranja potencijalnih rizika na ime zalbi za model fakturiranja za poslovnu 2024. godinu, koji
prema nasem misljenju, nema pravno uporiste.

OPIS/NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Analiza prihoda od odrZavanja groblja, javnih povrsina i plaza

Drustvo odrzava 2 groblja (u Baskoj Vodi i Bastu), te javne povrsine i plaZe u Op¢ini Baska Voda. Odrzavanje
Ukratko groblja te pomo¢ne usluge ugovoraju se sa korisnicima, odrzavanje javnih povrsina se ugovora sa Opéinom
Baska Voda, dok odrzavanie plaza sa primateljima koncesija na plaZzama.

Prihodi od odrZavanja groblja se kre¢u oko 25 do 30 fis. eura na
godi8njoj razini i ne utiecu biije na kretanje prihoda. Grobna
naknada, koja €ini najznacajniji dio prihoda od ove djelanost,
Prihodi od odrzavanja groblja fakiurira se krajem godine za cilelu godinu. Ostale usluge se Nemamo primjedbi.
fakturiraju po zahtievu korisnika (izrada novih grobnica i sl.).
Ocekuije se da ¢e se promjenom CJENIKA takoder znacajnije
povecat naknada za isto.

Temeliem analize, utvrdeno je da se prihodi od odrZavanja javnih  lako nismo dobili Raune dobiti i qubitka po
povrsina temelie na ugovorima sa Op¢inom Baska Voda, pri ¢emu profitnim jedinicama, drzimo da model

smo dobili ugovor za 2025. godinu, dok nam do finalizacije ovog definiranja naknade u visini troSkova
Prihodi od odrzavanja jawmih  izvjestaja nisu prezentrani ugovori za razdoblie 2022. do 2024.  osoblja, uve¢ano za 10 % nije dostatan i da
powsina godine. Temeliem ugovora za 2025. godinu, formula cijene je Drustvo ostvaruje gubitke po toj osnovi.
definirana u visini roskova osoblja uveé¢ano za 10 %. Analizom Preporuc¢amo da se preispita navedena
prihoda za 2022. do 2024. godine naknada nije binije drugadija  cjjena te postavi na nacin da se obuhvate u
nego za 2025.godinu. kalkulaciju svi troskovi.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 1
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TEMA

Analiza troskova

OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Ukratko

TroSkovi drustva se mogu podijeliti u osnovi na tri skupine: a) Operativni troSkovi poslovanja; b) TroSkovi
amortizacije i ¢) Financijski troskovi.

Operativni trokovi poslovanja se najve¢im diielom odnose na troSkove pla¢a i naknada djelatnika, troskove
zbrinjavanja i odlaganja otpada te troskove odrzavanja (prije svega voznog parka).

TroSkovi amortizacije se pretezito odnose na amortizaciju voznog parka i opreme.

Financijski rashodi su u promatranom razdoblju zanemarivi.

Analiza troSkova pla¢a i
ostalih isplata djelatnicima

Analizom troSkova placa utvrden je znagajan rast troSkova od 63 %
u razdoblju 05/2024. do sredine 2025. godine, pri éemu je prosjecna
placa gotovo dosegnula prosjecnu placu u RH sredinom 2025.
godine. Podloge za rast su odluke Nadzormnog odbora oko korekcija
koeficiienata pojedinih radnih mjesta. Formalnim pregledom
obracuna i evidencija u poslovnim knjigama nisu utvrdene bitnije
nepravilnosti.

Preporu¢amo nakon zavrSetka poslovne
2025. godine, te analize poslovanja, utvrditi
da li ovakav rast placa i naknada moze
pokriti rast prihoda temeljem novih
CJENIKA i modela obracuna odvoza
komunalnog otpada.

Analiza troSkova odrzavanja,
utroSenih materijala i nabave
spremnika za otpad

Preporu¢amo da se spremnici za komunalni
otpad proknjize kao sitan inventar po
izvomnim vrijednostima iz racuna (nabavna i
ispravak vrijednosti), te da se obuhvate
inventurom osnovnih sredstava i sitnog
invenatara prilikom godisnjeg popisa.
Receno bi trebalo napraviti i za spremnike
nabavijene i prije 2022. godine.

Analizom navedenih skupina troSkova, skrenuli bismo pozomost na
model knjizenja i pracenja spremnika za komunalni otpad, koji su po
svojoj prirodi, osnovna sredstva male vrijednosti i koji bi se
uobi¢ajeno trebali voditi u okviru sitnog inventara. Drustvo je nabavu
istih u 2022. godini prokniizilo direktno na potro$ni materijal te se isti
ne prate niti popisuju, $to bi trebalo sukladno okvirima Zakona o
racunovodstvu.

Analiza tro$kova odvoza
komunalnog i glomaznog
otpada

Temeliem analize ulaznih ra¢una za odvoz komunalnog otpada
utvrdili smo da je uz raune redovno prilozen i prateéi list te da su
troSkovi redovno knjizeni na mjese¢noj razini. Razina troska je u
promatranom razdoblju porasla za 2 puta.

Sto se tice troskova odvoza glomaznog otpada, drzimo da ulazni
racuni nisu u potpunosti transparentni jer na izabranom uzorku
nismo dobili nikakve popratne dokumente, a jedan dio rauna ne
odgovara razdoblju na koje se odnosi.

Preporu¢amo da se model obracuna i
popratne dokumentacije za odvoz
glomaznog otpada znacajno unaprijedi, te
da se obracun odvoza provodi na mjesecnoj
razini.

Analiza ugovora o djelu

Dio poslova €iS¢enja javnih povrsina, plaza i pomoéi kod prikuplianja
komunalnog otpada u sezoni ugovora se putem ugovora o djelu sa  Preporu¢amo da se pravno provjeri model

umirovljenicima. U 2024. godini navedeni troSak je zna¢ajno ugovoranja angazmana radnika na ugovor o
porastao (duplo), zbog povecanja broja osoba te prosjecne djelu, posebno za one koji imaju
naknade. Jedan dio angazmana ima dugoro¢ni model (cijelu cjelogodisnji angazman zbog implikacije da
godinu), te drzimo da bi mogao imati karakter ugovora o radu, a ne je moguce da se radi o radu, a ne ugovoru o
ugovora o djelu, $to implicira drugaciju prijavu te obracun poreza i dielu.

doprinosa

Analiza ostalih troSkova
poslovanja

Temeliem analize troSkova i uvida u dio bitnijih racuna nismo utvrdil

znacajnija odstupanja. Jedan dio poslovnih dogadaja, nabava Preporu¢amo da se osiguraju dodatni
usluge najma kamiona nekoliko mjeseci, te prodaja dijela modeli nabave usluga/dobara kroz traZenje
transportnog parka u 2023. godini, osporavana je od strane viSe ponuda i za manje narudzbe kako bi
Nadzomog odbora. Receni iznosi nisu materijalino znacajni ako nabava istih bila $to transparentnija.

gledamo na razini ukupnog poslovanja.
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TEMA OPIS /NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Analiza dugotrajne imovine

Cjelokupna dugofrajna imovina se odnosi na osnovna sredstva, odnosno materijalnu i nematerijalnu imovinu.
Krajem 06/2025. godine, najveci dio imovine se odnosi na vozni park za obavljanje osnovne djelatnosti te na

Ukratko imovinju u pripremi koja se sastoji od ulaganja u opremu za uljaru, te u postrojenje drobilice-sjeckalice, za koje se
ne zna kada Ce se staviti u upotrebu. Drustvo koristi i nekoliko nekretnina koje nisu u poslovnim knjigama niti za
koje je rijeSeno pravno pitanje koritenja ili viasnistva

Za svaku nekretninu je razlicit pravni
postupak ishodenja rjeSenja. Za nekretninu
na lokaciji Baska Voda smo predloZili
(detaljno u biljesci 6.1.1.) da se Ustanova
pripoji Opéini Baska Voda te potom unese

Drustvo aktivno koristi 3 nekretnine, a za koje nema vlasnistvo niti
je na neki drugi nacin uredeno koritenje (najam, pravo
plodouzivanja i sl.). Radi se o nekretinama:

a) Sjediste Drustva (adresa Blato 12) .- vlasnistvo je na Ustanovu
GRADINA - Komunalna ustanova Baska Voda, u vlasnistvu

Pitanje koristenja Opcine Baka Voda. u Drustvo, cime bi se rﬁgéilo pravno pitanje
nekretnina koje nisu u b) Reciklazno dvoriéte i mjesto parkiranja vozia - tzv. LIPA _ nelretnine.

. o Za ostale dvijie nekretnine, predlazemo da
viasnidtw GLAVICA - prema zemljiSnoknjiznom izvatku, nekretnina je u

se pravno rijeSe na nacin da se sklope
odredeni pravni poslovi (plodouzivanje ili
najam) dok se ne rijesi vlasnicko pitanje,
kako Dru$tvo ne bi imalo potencijalne
obveze u buducnosti s osnove Koristenja
navedenih nekretnina.

vlasnidtvu fizitke osobe

c) Nekretina za najam - Drustvo iznajmljuje jedan poslovni prostor
frizerskom salonu i ostvaruje prihod. Prema dokumentaciji, na ovaj
prostor se pokusava upisat Op¢ina Baska Voda, ali se za sada to
nije dogodilo

Ovdje se postavija pitanje ulaganja u
navedena postrojenja a da prije toga nisu
osigurani uvjeti upogonjenja. Receno je
financirano kroz dokapitalizaciju Drustva od
strane Opcine Baska Voda. Sada se
postaviia pitanje vrijednosti navedene
opreme kojoj garancija prolazi, iako nije
uopce u upotrebi i prema informaciama
nece biti neko vrijeme.
Preporu¢amo da se razmotri i pitanje
prodaje iste (kako bi se oslobodila sredstva)
ako se ne ocekuje aktivacija u skorije
vrieme, te povrat novéanih sredstava
Ulagacu.

Krajem 06/2025. godine imovina u pripremi iznosi 655 fs. eura,
odnosi se na ulaganje u postrojenje uljare, te postrojenje drobilice-
sjeckalice, te koje ve¢ 1 godinu nisu stavliene u upotrebu, te se ne
zna kad Ce.

o . . Sto se tice postrojenja uljare, ono je funkcionalno no objekt - koji je
Pitanje statusa imovine u u vlasnitvu Op¢ine Baska Voda, nema uporabnu dozvolu i
pripremi (postrojenje za prociena je da to nece dobit siiedece 2-3 godine jer se mora
preradu ulja, te drobilica) ~ Mienjat prostorni plan.

Kod postrojenja drobilica (sjeckalica), postrojenie je skladisteno i
nije u funkciji jer nije osigurano reciklazno dvoriste u kojem bi
sjeckalica-drobilica funkcionirala. Re€eno je namienjeno za
usitnjavanje kabastog ofpada Sto bi u nekoj mjeri osiguralo
smanjenje troskova odvoza

Preporuc¢amo da se spremnici za

lako je sitan inventar u okviru kratkotrajne imovine, smatra se . o . .
komunalni otpad popisu krajem godine

osnovnim sredstvima male vrijednost. Drustvo spremnike za

itanj ja si jonak [ iti regist.
Pitanje vodenja sitnog komunalni ofpad (kolokvijaino kante za smece) ofpisuje odmah na . (pna 0 56 namjerava napravit regls &
; . « . A . Y N istih) te da se unesu u poslovne knjige po
inventara - spremnici za teretfroSkova, pri ¢emu ih uopce niti ne vodi kao sitan inventar sto p . ) o
i nije u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu, te posliediéno HSFI vrijednostiz racuna (velka niabava je bia
komunalni otpad jeus S » £ PO} " 2022. godine). U poslovnim knjigama ce biti

qu Vje.z.nlacajan |r.1ventar i rebao bi biti predmet popisa na i dafie po 0 vrjednost, ali uneSene da se
godisnjoj inventuri.

mogu pratiti.
Uskladenost analitike Temeliem analize podataka i usporedbe istih moZe se reci da su
osnownih sredstava i glane stanja uskladena. N i
knjige te obracun Jednako tako, stope ofpisa se konzistentno koriste, te su emamo primjedo
amortizacije uobicajene.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 13



GRADINA - BASKA VODA d.0.0. Financijski i raCunovodstveni due diligence

TEMA OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Analiza kratkotrajne imovine i aktivnih vremenskih razgranicenja

Temeliem analize zaliha skrenuta je pozomost na potrebu vodenja  Preporuke i zakljucke vidjeti u prethodnom
Zalihe zaliha sitonog inventara - spremnika za komunalni otpad, $to je slajdu pod temom: Pitanje vodenja sitnog
pojaSnjeno u okviru bilieSke za dugotrajnu imovinu - prethodni slajd.  inventara - spremnici za komunalni otpad

Nov¢ana sredstva na Ziro raunima su potvrdena kroz konfirmacije

Nov€ana sredstva Nemamo primjedbi
banaka.

Potrazivanja od kupaca - Temeliem analize analiticke evidencije sa podacima u glavnoj knjizi

uskladenost analitike i ! e sap gavnoyny Nemamo primjedbi

o moze se ustvrditi da su predmetne evidencie uskladene.
sintetike

Preporu¢amo da se donesu pisana pravila
postupka naplate potraZivanja (slanje
opomene, ovrha, tuzba i sl.), te postupak
procjene istih u poslovnim knjigama (u
okviru racunovodstvene politike). U svezi
starih spomih potrazZivanja, preporucujemo

Sukladno dobivenoj evidenciji otvorenih stavaka na zakljucni dan
svakog promatranog razdoblja, utvrdeno je da se nenaplativost
krece oko 140 do 150 tis. eura, od ¢ega je utuzeno/pokrenuta ovrha
oko 120-130 tis. eura. Radi se ve¢inom o starim potraZivanjma
prema fizickim osobama, gdje su negdje pokrenuti postupci naplate

Potrazivanja od kupaca -
starosna analiza naplate
potrazivanja i sam proces

naplate (ovrhe) a negdje nisu. Prema pojadnjenju Uprave, nisu pisano tempZi;L:apafe?Ii:Ii’dichigl 3,; g:;ivz;(se
definirana pravila oko postupka naplate potrazivanja koja su sporna. ) j g ,.p .j P .
korigirala potraZivanja na teret zadrzanih
dobitaka.
Pitanje danog zajma Kroz sva promatrana razdoblja Drustvo iskazuje pozajmicu prema F;rfei %ijvaemgzﬁ Z; j i;zzafgw;avglip t’g;g;i(;
Ustanovi GRADINA - navedenoj Ustanovi u iznosu od 73 tis. eura. Re¢ena Ustanova je u preéke (HS;;:I 3), 2 sam nf; do ostujka
Komunalna ustanova Baska statusu mirovanja te jedino posjeduje nekretninu u kojoj je sjediSte g prilenosa ne’ kretninepn(ja Dru%tﬁ\)/ojep
Voda Drustva. Odnos nije pravno reguliran. prethodno dan u bifiesci br. 6.1.1.
Aktivna vremenska Drustvo nije imalo provedenih aktivnih vremeneskih razgranicenja te Nemamo orimiedbi
razgranicenja analizom drzimo da ni nije bilo bitnijih aktivnosti da se to provodi primy
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OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Analiza izvora financiranja i pasivnih vremenskih razgranicenja

Na dan 30.06.2025. godine, oko 70 % ukupnih izvora se odnosi na vlastite izvore financiranja odnosno kapital. Sto
se tice obveza, najveci dio se odnosi na obveze prema dobavljacima i obveze po financijskom leasingu. U 2024.

Ukratko godini je provedena dokapitalizacija uplatom novéanih sredstava od 1,0 mil. eura. Jednako tako, kroz sva
promatrana razdoblja Drustvo ostvaruje gubitke zbog ne primjene novog zakonskog okvira (tek se pravno postavio
krajem 2024. Odlukom Op¢inskog vije¢a Baske Vode, a po€inje primjenjivati od 01.06.2025. godine)

Temeljni kapital Temeljni kapital je jednak iskazanom u sudskom registru. Nemamo primjedbi oko stavaka kapitala.

Zadrzani dobitci su iskazani kao kumulativ iskazanih pozitivnih i
negativnih rezultata, te je ono sada na razini "pozitivne nule". No,
ukoliko se primjeni ispravak temeljne greske, temeliem zahtjeva iz
HSFI 3, Drustvo ¢e imati prenesene gubitke krajem 2025. godine.

Preporuka jest korekcija pojedinih stavaka
imovine, ne teret zadrzanih dobitaka,
Sukladno zahtjevima iz HSFI 3.

Zadrzani dobitci

Analizom podataka iz glavne knjige i analitike, moZe se potvrditida  Preporu¢amo da se ispita iz kojeg razloga

nema bitnijih odstupanja. nisu placeni dobavijaci koji su u valuti,

Obveze prema dobavlja¢ima Analizom starosne strukture, utvrdeno je da je na dan 30.06.2025. posebno ovi preko 1 godine, te da se
godine dospjelo 127 tis. eura, od ¢ega je 31 tis. eura na stanju donesu odgovarajuce odluke (placanje, otpis
preko 1 godine dospjelo isl.).

Obveze prema drzavi se odnose na obveze za PDV, obveze po
Obveze prema drzavi osnovi poreza i doprinosa na place, te ostala davanja drzavi. Prema Nemamo primjedbi.
analizi, nisu uogena bitnija odstupanja.

Drustvo na pasivna vremenska razgranicenja evidentira primliene
potpore za nabavu osnovnih sredstava. Temeliem analize, moze se Nemamo primjedbi.
potvrditi ispravnost modela knjizenja.

Pasivna vremenska
razgranicenja
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3. PROFIL DRUSTVA | ZAKONSKA REGULATIVA

3.1. Povijesni i op¢i podaci o Drustvu

Drutvo s ograniéenom odgovorno$éu GRADINA - BASKA VODA za komunalnu djelatnost osnovano je
Izjavom o osnivanju, od 12. listopada 2006. godine od strane Opcine Baska Voda. Sjediste Drustva je na
adresi Blato 12, Baska Voda.

Temeljni kapital je viSe puta mijenjan, te je Drustvo viSe puta dokapitalizirano u novcu, da bi sredinom 2025.
godine iznosilo 1.155.280,00 eura te je uskladeno sa eurima, s obzirom da je zadnje povecanje provedeno
Odlukom Skupstine od 18. listopada 2024. godine, sa iznosa od 155.280,00 eura za 1.000.000,00 eura, na
iznos od 1.155.280,00 eura. Cjelokupni temeljni kapital je nastao uplatom u novcu Vlasnika — Opéine Baska
Voda.

Organi Drustva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina Drustva.

Uprava:

Uprava Drustva sastoji se od jednog €lana uprave — ¢lana Uprave kojeg predstavlja gda. Danijela Svalina,
koja je stupila na mjesto ¢lana Uprave od 22. srpnja 2025. godine. U razdoblju za koje se provodi dubinsko
snimanje, funkciju ¢lana uprave je obnasao g. Vjekoslav Radi¢, u razdoblju od 10. ozujka 2020. do 22.
svibnja 2024. godine, te od navedenog razdoblja do 21. srpnja 2025. godine, funkciju su obnasali g. Damir
MatijaSevi€ i g. NikSa Stanicic.

Prema Izjavi 0 osnivanju, Uprava zastupa Drustvo prema treCima neogranieno, dok je obvezna u vodenju
poslova drustva slijediti smjernice i poStivati ograni¢enja koja postavlja osniva¢ — Opcina Baska Voda.

Nadzorni odbor:

Nadzorni odbor Drustva Cini 5 ¢lanova, koje bira Skup$tina DruStva. Prema dobivenim informacijama,
Nadzorni odbor se sastaje 2 puta godiSnje, $to je u skladu sa odredbama Zakona o trgovackim drustvima.
No, do sastavljanja ovog izvjeStaja nismo dobili pregled svih sjednica Nadzornog odbora, ve¢ samo
pojedinacne odluke kojima su se davali nalozi Upravi.

Skupstina Drustva:

Skupstinu Drustva predstavlja Nacelnik Opc¢ine Baska Voda, g. Vjekoslav Radic, te donosi odluke u skladu
sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Osnovna djelatnost Drustva:

Djelatnost Drustva se moze podijeliti u nekoliko kategorija:

= Pruzanje usluge prikupljanja i odvoza komunalnog otpada na lokaciji Op¢ine Baska Voda,
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= PruZanje usluge odrzavanja groblja na dvije lokacije: Baska Voda i Bast, te
= Pruzanje usluge Cis¢enja i odrzavanja javnih povrsina i plaza Op¢ine BaSka Voda.

U nastavku su prezentirani osnovni podaci o Drustvu, na dan 30. lipnja 2025. godine:

Skraceni naziv GRADINA - BASKA VODA d.o.0.

Sjediste: Blato 12, Baska Voda
(Opctina Baska Voda)

Maticni broj subjekta 060224233

Osobni identifikacijski broj (OIB) 57015795940

Nominalni iznos temeljnog kapitala (u EUR) 1.155.280,00 euro

Broj poslovnih udjela 1 (jedan)

Vlasnik Drustva OPCINA BASKA VODA

Brojevi transakcijskih racuna (IBAN):

- HRVATSKA POSTANSKA BANKA d.d. HR9523900011101466141
- OTP BANKA d.d. HR6024070001100633529
- ZAGREBACKA BANKA d.d. HR6423600001102012435
Broj zaposlenih na dan 30. lipnja 2025. godine 35
Uprava:

zastupa Drustvo pojedinaéno i samostalno od 22.

- Danijela Svalina, ¢lan uprave srpnja 2025.

zastupao je Drustvo pojedinaéno i samostalno od 10.

- U Rl b e T ozujka 2020. do 22. srpnja 2024. godine

- Niksa Stanicié. bivai élan uprave zastupao je Drustvo pojedinaéno i samostalno od
’ P 03.lipnja 2024. do 29. srpnja 2024. godine
zastupao je Drustvo pojedinaéno i samostalno od 29.

- Damir Matijasevi¢, bivsi ¢lan uprave srpnja 2024. do 22. srpnja 2025. godine

Nadzorni odbor:

- Rajko Jurisi¢ predsjednik nadzornog odbora
- Josip Topalovic¢ ¢lan nadzornog odbora
- Ivan Jerkovié¢ ¢lan nadzornog odbora
- Tonéi Corié¢ ¢lan nadzornog odbora
- Alen Granié¢ ¢lan nadzornog odbora
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3.2. Organizacijska struktura Drustva

Sredinom 2025. godine, kao i prethodnih promatranih godina, osnovna organizacijska struktura je dana kao
u prikazu:

“JAVNA DIREKTOR URED
CISTOCA

Voditelj postrojenja uljara Bast,

jedinica za sortiranje kabasiog i J:\‘:\;A POVRSINA, Voditelj
ostalog otpada, gradevinski PLAZYA I GROBLJE racunovodtstva Struéni suradnik zaj
servis, bravarska i autojedinica javnu nabavu, opée i
pravne poslove
Upravitelj sortirnice, GRAB}:"IN',SIC[ SERVIS — — =
autojedinice i gradevinske I BRAVARSKA Administrativni i racunovodstveni
i bravarske jedinice RADIONICA - referent za fizicke osabe Strucni suradnik za zastitu
Voditelj lslul“be za okoliza i voditelj kabastog
fistoén plaie i javne otpada
Cistoce
Vozat k
vozila =P—— p
Radnik u gradevinskom servisu i CistaZ jmmﬂ)romeﬂul!
bravarskoj jedinici povrsina
Radnik na ljanj
komunalnog otpada Pometai/Eistaci
plaza
Radnik na razvrstavanju|
komunalnog otpada Grobar
Portir, skladifitar

3.3. Radunovodstveni i porezni okvir poslovanja

Temelijem osnovne analize pravnog ustrojstva Drustva, putem predanih financijskih i raznih poreznih
izvjeStaja, rokova predaje i sl., moZe se ustvrditi da DruStvo posluje u skladu sa definiranim pravno-
racunovodstveno-poreznim okvirima, Sto je pomnije analizirano u nastavku izvjestaja.

U nastavku su dani ukratko okviri poslovanja Drustva sa raCunovodstveno-porezne strane.
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Racunovodstveni okvir

NAPOMENA

Drustvo posluje u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (NN, br.
Zakonski okvir poslovanja =  78/15. do 145/24., u nastavku ZOR) te u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima (NN, br. 111/93. do 136/24.).0

Godisnije financijske izvjeStaje za poslovnu 2023. i 2024. godinu,
Okvir za sastavljanje financijskih = Drustvo je sastavilo primjenom Hrvatskih standarda financijskog
izvjestaja izvjeStavanja (u nastavku: HSFI), a Sto je u sklada sa

racunovodstvenim politikama Drustva i okvirom ZOR-a.

= Okvir sastavljanja racunovodstvenih politika jesu Hrvatski standardi

Sl e DTG financijskog izvjeStavanja (HSFI).

Porezni okvir

OPIS NAPOMENA PREPORUKE

Drustvo primjenjuje Zakonu o porezu na dodanu wrijednost (NN, br. 73/13. do

152/24.; RjeSenje USRH 99/13, 153/13.), te Pravilniku o porezu na dodanu
= wijednost (NN, br. 79/13. do 16/25.). Temeljem analize, Drustvo na svoje isporuke Nemamo primjedbi
primjenjuje stopu PDV-a od 13 % (za osnownu komunalnu djelatnost), te 25 % za
ostale manje usluge.
Drustvo primjenjuje Zakonu o porezu na dobit (NN, br. 177/04. do 114/23.), te
Pravilnik o porezu na dobit (NN, br. 95/05. do 16/25.). Drustvo primjenjuje u
punom smislu re¢eni zakon. Kako unazad 3 godine Drustvo ostvaruje
raéunovodstveni i porezni gubitak, nije iskazivalo obvezu za porez na dobit.

Drustvo primjenjuje Zakonu o porezu na dohodak (NN, br. 115/16. do 152/24.), te
Pravilnik o porezu na dohodak (NN, 10/17. do 16/25). Drustvo je u obvez
obracunavanja i placanja pripadajucih doprinosa za mirovinsko i zdravstveno
osiguranje sukladno propisima koji isto propisuju.

Zakon o porezu na dodanu
vrijednost

Zakon o porezu na dobit = Nemamo primjedbi

Zakon o porezu na dohodak = Nemamo primjedbi

Drustvo sve obrasce u svez gore navedenih poreza predaje u zakonskom roku.
= Tako se obrasci PDV-a predaju jednom mjeseéno, dok prijava poreza na dobit Nemamo primjedbi
do 30.04. nakon isteka poslowne godine.

Predaja poreznih izvjestaja,
obrazacai sl.

3.4. Osnovni elementi za obavljanje usluge skupljanja i odvoza komunalnog otpada

Zakonski okvir za obavljanje usluge skupljanja i odvoza komunalnog otpada

Podlogu za obavljanje usluge skupljanja i odvoza komunalnog otpada moZemo podijeliti na tri dijela:

» Do srpnja 2024. godine, temeliem Zakona o odrzivom gospodarenju otpadom (Narodne novine 94/13.
do 98/19.) u primjeni je bio model poslovanja po Odluci o kriteriju za obracun troSkova gospodarenja
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komunalnim otpadom od 29.06.2010. godine koju je donijelo Opcinsko vije¢e Baske Vode i Ciji se
CJENIK primjenjivao do srpnja 2024. godine;

» Od srpnja 2024. godine pa do kraja svibnja 2025. godine, temeljem Odluke Nadzornog odbora od 03.
srpnja 2024. godine, doneSena je priviemena Odluka o uspostavi novih cijena prema korisnicima
odvoza komunalnog otpada, temeljem koje je Uprava Drustva, direktor g. NikSa Stanici¢, donijela
Odluku dana 03. srpnja 2024. godine, o novom privremenom CJENIKU;

» od 01.06.2025. godine, temeljem Zakona o gospodarenju otpadom (Narodne novine br. 84/2021.), koji
je na snazi od 23. srpnja 2021. godine, doneSena je Odluka o nainu pruzanja javne usluge prikupljanja
mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada i usluga povezanih sa javnom
uslugom na podrucju Opcine BaSka Voda, dana 10. rujna 2024. godine, a u primjeni je od 01.06.2025.
godine.

a) Poslovanje do srpnja 2024. godine

» Podloga za donoSenje CJENIKA kao i primjenu zakonskih okvira od strane Drustva, moguca je jedino
na temelju Odluke Opc¢inskog vije¢a koji donosi i Odluku i CJENIK (koji je sastavni dio Odluke).

» Novi zakonski okvir koji u potpunosti mijenja model obraCuna naknade za prikupljanje komunalnog
otpada donesen je u srpnju 2021. godine, i bilo je za oCekivati donoSenje nove Odluke Opcinskog vijeca
za promjenu zbog novih zakonskih okvira, pri ¢emu bi se uzelo odredeno vrijeme prilagodbe (npr. do
poCetka 2022. godine i sl.).

» Kako se reCeno nije donijelo, Uprava Drustva je postupala po starom propisu, Sto je o€ito u raskoraku
sa zakonskim okvirom, ali naCelno nije imala uporiste u primjeni novih zakonskih okvira.

» Samim tim, Sto se vidi i iz poslovanja, Drustvu je onemoguceno obracunavanje adekvatnih naknada
koje bi omogucile poslovanje na pozitivnoj razini i u skladu sa novim zakonskim okvirima.

b) Poslovanje od srpnja 2024. do svibnja 2025. godine

» Kako je prethodno navedeno, uporiste za promjenu CIJENA usluga za odvoz komunalnog otpada
definirano je u odluci Nadzornog odbora.

» Sasvim je jasno da re¢eno nema nikakvo pravno uporiste jer odluku o promjeni modela i samog cjenika
moze donijeti isklju¢ivo Opcinsko vijece, a cjenik moZe donijeti (odrediti) nacelnik.

» Samim time, drzimo da je poslovanje unutar navedenog razdoblja, gdje su cijene mijenjane za poslovne
subjekte, pravno sporno (unato¢ tome $to je gotovo cjelokupni iznos i naplacen), te da je u slucaju
pokretanja sudskih postupaka, upitno kako bi Drustvo uspjelo u sporovima.

c¢) Poslovanje od 01.06.2025. godine

» Temelj za obavljanje navedene usluge jest Odluka o nalinu pruzanja javne usluge prikupljanja
mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada te usluga povezanih sa javhom
uslugom na podru¢ju Opcine Baska Voda, a zadnja takva odluka je doneSena 10. rujna 2024. godine,
od strane Opcinskog vije¢a Op¢ine Baska Voda. Podloga za dono$enje odluke vezana je za ¢lanak 66.
Zakona o gospodarenju otpadom (Narodne novine, br. 84/21., 142/23.)
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» Uz to, dana 13. rujna 2024. godine, donesen je i Cjenik javne usluge prikupljanja mjeSovitog
komunalnog otpada na podrucju Opcine BaSka Voda, koji se po¢eo primjenjivati od 01.06.2025. godine.

» Dakle, nacelno tek od 01.06.2025. godine, Drustvo posluje u skladu sa vrijedecim zakonskim okvirom.

3.5. Osnovni elementi pruzanja usluge odrzavanja groblja i javnih povrsina

Osim usluge odvoza komunalnog otpada, Drustvo obavlja i usluge odrzavanja groblja, za $to fakturira
grobnu naknadu i ostale naknade. Osnovni modeli ugovorenih uvjeta su sljedeci:

» (QdrZavanje groblja u Baskoj Vodi i Bastu temelji se na Odluci o upravljanju grobljima iz prosinca 1999.
godine koju je donijelo Opcinsko vije¢e Baske Vode.

» Recene usluge podrazumijevaju odrZavanje groblja, izrada novih grobnih mjesta kao i ostale usluge
vezane za groblja (ukop i sl.).

> Sto se tide Cjenika u razdoblju od 2022. do sredine 2025. godine, primjenjuje se CJENIK doneen 15.
ozujka 2022. godine od strane Uprave.

3.6. Odrzavanje javnih povrsina i plaza

Odrzavanje javnih povrSina na podrucju Opc¢ine BaSka Voda kao i javnih plaza, definirano je sljedecim
pravnim okvirima:

» (Qdrzavanije javnih povrsina Opcine Baska Voda definirano je:

= Ugovorom o pruzanju usluga €iSCenja, odvoza i deponiranja otpada sa javno prometnih povrsina na
podrucju Opcine Baska Voda, za poslovnu 2025. godinu, pri ¢emu je definirana mjese¢na naknada u
visini troSkova pla¢a osoba koje rade na €is¢enju javnih povrsina, uve¢ano za koeficiient 1,1 (dakle
10 % marze).

= Do finalizacije ovog izvjeStaja nismo dobili Ugovor za razdoblje od 2022. do 2024. godine, te ne
mozemo definirati osnovne parametre poslovnog odnosa (ugovor ili ugovori ne postoje u arhivi
Drustva).

» Cjenik odrzavanja plaZa za razdoblje do srpnja 2024. godine temeljio se na Cjeniku doneSenom 01.
lipnja 2021. godine, od strane Uprave Drustva. Cjenik odrZavanja plaza za razdoblje srpanj 2024. do
pocCetka sezone 2025. godine temeljio se na Odluci Nadzornog odbora i odluke Uprave od 03. srpnja
2024. godine.

Na temelju navedenih cjenika, koncesionarima za lezaljke, pedaline i sl., odredivala se naknada vezana
za odrzavanje.
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4. FINANCIJSKI IZVJESTAJI

U nastavku su prezentirani sljedeci financijski izvjeStaiji:

4.1.Racun dobiti i gubitka za sljedeca razdoblja

» Za razdoblje 2022. godine (od 01.01.2022. do 31.12.2022.)
» Zarazdoblje 2023. godine (od 01.01.2023. do 31.12.2023.)
» Zarazdoblje 2024. godine (od 01.01.2024. do 31.12.2024.)
» Zarazdoblje prve polovice 2025. godine (od 01.01.2025. do 30.06.2025.)

4.2. |zvjestaj o financijskom polozaju (Bilanca)

» lzvjestaj o financijskom poloZaju (Bilanca) na dan 31.12.2022. godine

( )
» lzvjestaj o financijskom poloZaju (Bilanca) na dan 31.12.2023. godine
( )
( )

> lzvjestaj o financijskom poloZaju (Bilanca) na dan 31.12.2024. godine

> lzvjestaj o financijskom polozaju (Bilanca) na dan 30.06.2025. godine

Financijski izvjestaji su prezentirani na bazi GFI-POD-a koji su predani za Javnu objavu ali u menadzerskom
obliku, radi boljeg razumijevanija, financijskog poloZaja i financijskog poslovanja Drustva (osim za prvih 6
mijeseci 2025. godine gdje nema podataka oko predanih financijskih izvjeStaja nego su podaci sastavljeni na
temelju podataka iz prezentirane bruto bilance).

Nakon prezentiranih financijskih izvjeStaja i podataka dana je analiza pojedinih dijelova, imovine, izvora
imovine, prihoda i rashoda za promatrano razdoblje.
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4.1.Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka (u EUR) 2024. 01.01.-30.06.2025.
OPERATIVNI PRIHODI 852.669 875.804 1.281.660 550.493
Prihod od pruzanja usluge odvoza komunalnog ofpada 617.978 670.683 1.048.775 484.330
Prihodi od usluge odrzavanja groblja 26.992 24432 19.120 1.758
Prihodi od usluge odrZavanja javnih povrsina i plaze 137.750 139.287 188.536 60.574
Ostali poslovni prihodi 69.948 41.402 25.229 3.830
OPERATIVNI TROSKOVI 874.127 959.574 1.404.925 668.709
TroSkovi zaposlenih - plac¢a temeljem ugovora o radu 392.363 487.974 690.456 403.199
Ostale naknade zaposlenima 62.982 45.949 69.015 28.019
Tro$kovi odrzavanja, osnovnih i potrosnih dijelova 110.630 66.440 104.188 52.210
TroSkovi energije i goriva 41.131 38.362 38.548 14.072
Zbrinjavanie i odlaganje ofpada 167.809 179.739 324.892 115.766
Intelektualne usluge 45.008 52.341 107.910 27.243
Ostali troskovi poslovanja 54.204 88.770 69.916 28.201
OPEX 102,5% 109,6% 109,6% 121,5%
EBITDA -21.459 -83.770 -123.265 -118.217
EBITDA % -2,5% -9,6% -9,6% -21,5%
Amortizacija i uskladenja 52.344 55.281 44.404 0
EBIT -73.803 -139.052 -167.669 -118.217
EBIT % -8,7% -15,9% -13,1% -21,5%
Financijske i ostale aktivnosti 623 -494 -3.943 -1.648
TroSkovi kamata banaka -96 -1.742 -5.914 -2.074
Neto efekt teCajnih razlika 0 0 0 0
Neto efekt ostalih financijskih stavaka i jednokratni efeki 720 1.248 1.971 426
DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA -73.180 -139.546 -171.612 -119.865
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4.2. lzvjestaj o financijskom polozaju (Bilanca)

BILANCA (u EUR) 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
DUGOTRAJNAIMOVINA (stalna sredstva) 171.234 279.933 839.796 847.903
Dugotrajna nematerijalna imovina 0 0 649 649
Koncesije, patent, licencije i ostala prava 0 0 649 649
Dugotrajna materijalna imovina 171.234 279.933 839.147 847.255
Gradevinski objek 8.482 7.577 10.840 10.840
Postrojenja i oprema 19.070 34.539 24.342 32177
Alati, pogonski inventar i ransporina imovina 136.574 175.803 144115 144,387
Predujmovi za materijalnu imovinu 0 54.907 0 0
Materijalna imovina u pripremi 2.256 2.256 655.000 655.000
Ostala materijalna imovina 4.851 4.851 4.851 4.851
Dugotrajna financijska imovina 0 0 0 0
Odgodena porezna imovina 0 0 0 0
KRATKOTRAJNA IMOVINA (obrtna sredstva) 443.367 982.669 572.094 605.483
Zalihe 0 0 0 0
Potrazivanja 219.915 292.784 349.680 470.043
PotraZivanja od kupaca 215.460 252.774 311.650 454.325
Potrazivanja prema drzavi 4.455 40.009 38.030 15.718
Ostala potraZivanja 0 1 0 0
Financijska imovina 72.895 74.395 72.895 72.895
Dani zajmovi, depoxziti i slicno 72.895 74.395 72.895 72.895
Novac i novéani ekvivalenti 150.557 615.490 149.519 62.545
Unaprijed placeni trosk. i trosk. bud. razdoblja 0 0 0 0
Obracunati a nefakiurirani prihodi 0 0 0 0
Razgraniceni i prethodno placeni troSkovi 0 0 0 0
UKUPNO AKTIVA 614.601 1.262.601 1.411.890 1.453.386
KAPITAL | REZERVE 473.105 1.030.851 1.156.548 1.036.684
Upisani kapital 102.197 155.286 1.155.280 1.155.280
Kapitalne rezerve 53.089 697.292 6 6
Zadrzana dobit 390.999 317.820 172.875 1.263
Dobit/gubitak tekuce godine -73.179 -139.546 -171.612 -119.865
DUGOROCNE OBVEZE 1.327 105.265 77.827 83.169
Obveze za zajmove, depozite i sl. 1.327 10.000 0 13.950
Obveze prema bankama i drugim financijskim insitucijama 0 95.265 77.827 69.219
REZERVIRANJA ZARIZIKE | TROSKOVE 0 0 0 0
KRATKOROCNE OBVEZE 96.640 98.091 147.601 303.621
Obveze prema dobavljatima 60.059 59.413 74.976 186.774
Obveze prema zaposlenicima 24.002 26.306 45.011 60.003
Obveze prema drzavi 12.579 11.836 25.616 52.432
Ostale kratkorocne obveze 0 536 1.998 4412
Odgodeno placanje trosk. i prinod bud. razd. 43.528 28.394 29.913 29.913
Odgodeni prihodi od potpora 43.528 28.3% 29.913 29.913
UKUPNO PASIVA 614.601 1.262.601 1.411.890 1.453.386
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5. ANALIZA FINANCIJSKOG POSLOVANJA

Skraceni pregled poslovanja u promatranim razdobljima dan je u narednoj tablici.

Tablica 1 - Pregled skrac¢enog racuna dobiti i gubitka

u EUR

Naziv 01. - 06. 2025.
Poslovni prihodi 852.669 875.804 1.281.660 550.493
Poslovni rashodi 926.472 1.014.856 1.449.329 668.709
Rezultat iz poslovnih aktivnosti -73.803 -139.052 -167.669 -118.216
Financijski prihodi 720 1.248 1.971 426
Financijski rashodi ] 1.742 5.914 2.074
Jednokratne stavke 0 0 0 0
Rezultat iz financijskih i ostalih aktivnosti 623 -494 -3.943 -1.648
UKUPNI PRIHODI 853.388 877.052 1.283.630 550.918
UKUPNI RASHODI 926.568 1.016.598 1.455.242 670.783
Rezultat prije oporezivanja -73.180 -139.546 -171.612 -119.865
Porez na dobit 0 0 0 0
Dobit / gubitak -73.180 -139.546 -171.612 -119.865

Kao §to je vidljivo, Drustvo kontinuirano ostvaruje negativne rezultate, kako na razini rezultata iz poslovnih
aktivnosti“ tako i na razini EBITDA (navedena stavka uvecana za troSak amortizacije).

Rezultat negativnog poslovanja od 2022. do tre¢eg kvartala 2024. godine jest preniska naknada za
obavljanje usluge odvoza komunalnog otpada $to je rezultat ne donoSenja nove Odluke o definiranju uvijeta
za komunalne usluge (detaljnije u okviru tocke 3.4. Elaborata). Sto se ti¢e prvih 6 mjeseci 2025. godine,
vidljiv je pomak pri ¢emu je Drustvo poslovalo na razini ,pozitivne nule® te se o€ekuje daljnji rast s obzirom
na punu primjenu novog Cjenika od 01.06.2025. godine.

Iz financijskih aktivnosti Drustvo nije ostvarivalo bitnije efekte tako da re¢eno ne utjeCe bitnije na kretanje
obujma i rezultata poslovanja.
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5.1. Analiza poslovnih prihoda

Tablica 2 - Struktura poslovnih prihoda 2022. — 30.06.2025.

u EUR

Naziv 01. - 06. 2025.
Prihod od pruzanja usluge odvoza komunalnog ofpada 617.978 670.683 1.048.775 484.330
Prihodi od usluge odrzavanja groblja 26.992 24.432 19.120 1.758
Prihodi od usluge odrzavanja javnih povrsina i plaze 137.750 139.287 188.536 60.574
Ostali poslovni prihodi 69.948 41.402 25.229 3.830
Ukupno 852.669 875.804 1.281.660 550.493

Analiza prihoda od pruZanja usluga odvoza komunalnog otpada

U poglavlju 3.4. smo naveli zakonsku podlogu za fakturiranje prikupljanja i odvoza komunalnog otpada, a u
nastavku navodimo analizu vezano za vrstu usluga, bazu korisnika, model obraCuna, naplatu i
racunovodstveno-porezni aspekt knjizenja transakcija.

5.1.1. Vrsta usluga

» o0dvoz mijeSanog komunalnog otpada
» odvoz kabastog (glomaznog) komunalnog otpada
> reCene usluge su zasebno definirane u Cjeniku usluga.

5.1.2. Baza korisnika

» Prilikom analize interpretacije baze korisnika, re¢eno treba podijeliti na nekoliko skupina

= FiziCke osobe - redovni stanovnici Opéine Baska Voda
= FiziCke osobe - vikendasi
= FiziCke osobe - iznajmljivaci
= Pravne osobe (drustva i obrti)

» Korisnici se prikupljaju na svakakve nacine, od prethodnih podataka Opéine, dostave zahtjeva novih

korisnika nekretnina, do potpisanih Izjava na samom terenu.
» S obzirom na novu Odluku koja je doneSena u 09/2024., a stupila na snagu 01.06.2025. godine

= za sve gradane - kucanstva i ostale korisnike s kojima se ne sklapa Ugovor, trebalo je sklopiti
Izjavu o nacinu koriStenja javne usluge, u kojoj se navodi opis nekretnine, na koji nacin se koristi
nekretnina odnosno ucestalost koristenja, koja se kanta koristi.

= takoder se smatra ugovor sklopljenim (ako nije potpisano) kod prvog koristenja javne usluge ili kod
potpisa zaprimanja spremnika za primopredaju komunalnog otpada (kante).

= Ovaj model se koristio i prije.
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= Temeljem razgovora s predstavnicima Drustva, kao i uvidom u neke registratore, Drustvo do sada
nije osiguralo bazu podataka o potpisanim l|zjavama korisnika niti bazu podataka o preuzetim
spremnicima. Stoga registratori na temelju kojih se temelji fakturiranje su nepouzdani i ne moze se
zakljuciti u kojoj je mjeri to ispravno.
> Sto se tice pravnih osoba, do 01.06.2025. godine samo se s nekolicinom drustava (cca. 10-tak velikih
poduzeca) sklapao ugovor o odvozu otpada, dok se od 01.06.2025. godine sa svim pravnim osobama
sklapa ugovor o odvozu otpada.

» Temeliem analize moze se zakljuciti da je zbog primjene novog propisa doslo do znacajnog porasta
novih korisnika — pravnih osoba, koje imaju viSe cijene, te da Ce se prihod automatski povecati. Samim
tim, razumno je zakljugiti da je zbog ne donosenja Odluke o primjeni novog zakonskog okvira, a
samim time i cjenika, Drustvo znaéajno zakinuto u ostvarenju prihoda.

5.1.3. Analiza financijskih podataka

Tablica 3 - Struktura prihoda od komunalnih usluga 2022. - 30.06.2025.

u EUR

Naziv 2022. 2023. 2024. 01. - 06. 2025.
Prihod od usluge odvoza kom.ofpada - kuéanstva 236.422 244,856 240.135 140.334
Prihod od usluge odvoza kom.otpada - poslovni subjekfi 365.418 417.712 800.525 339.007
Prihodi od odv oza kabastog ofpada 16.138 8.116 8.116 4.990
Ukupno 617.979 670.684 1.048.775 484.330

Kretanje strukture prihoda od komunalnih usluga na mjeseénoj razini po razdobljima dan je u nastavku:

Tablica 4 - Mjesecno kretanje prihoda od komunalnih usluga

Razdoblje Sije¢anj  Veljaca Ozujak  Travanj  Svibanj Lipanj Srpanj  Kolovoz Rujan  Listopad Studeni Prosinac
2022. 13.730 15.744 15.342 15.390 30.164 61.767 212.176 119.352 67.308 36.331 13.399 15.859
2023. 14.903 16.002 14.600 15.341 43.735 78.876 214317 123.263 73.382 33.839 24.204 17.098
2024. 14.797 14.654 14.138 18.822 27.150 17.197 454.762 449.307 16.315 9.513 -557 12.678
2025. 14.064 102.221 50.039 55.881 67.174 194.952

Tablica 5 - Mjesecno kretanje negativnih stavaka (storniranja) u predmetnom razdoblju

Razdoblje Sijecanj Veljata Ozujak Travanj Svibanj Lipanj Srpanj  Kolovoz Listopad Studeni Prosinac
2022. -86 -35 218 -1.073 -269 -8.757 -115 3417 -56
2023. 21 72 -2.860 -399 -4.574 -1.628 -9.99 -3 -5.289 -451
2024. 28 410 -87 69 6.135  -209615  -51.34  -30.372  -23.356 -9.991
2025. 714 -54 67 -1.600 -107 22

> |z prikaza je vidljivo da se veci dio naknade ostvaruje od lipnja do rujna (prosje¢no 80 %), s obzirom na
trajanje turistiCke sezone kada je koristenje komunalnih usluga (preteZito od drustava: hoteli, restorani i
sl.) najveca.
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» |z tablice br. 3. je vidljivo da su prihodi prema pravnim subjektima gotovo 2/3 (a u 2024. godini i viSe)
ukupnih prihoda, i u kontinuiranom su porastu, posebno u 2024. godini kada je Uprava na temelju
Odluke Nadzornog odbora, zna¢ajno digla cijenu naknada.

» Prema mjese¢nim analizama, prihod se krece ravnomjerno u prvih Eetiri i zadnjih dva mjeseca godine, i
vise/manje je usmijeren na kucanstva jer je poduzetni¢ka aktivnost minimalna zbog poduzetnike
aktivnosti koja je preteZito u mirovanju.

» U poslovnoj 2024. godini, doslo je do zna¢ajnog povecanja prihoda tijekom srpnja i kolovoza u odnosu
na 2022. i 2023. godinu (gotovo 2,5 povecanje prihoda), a temelji se na odluci Nadzornog odbora i
kasnije Uprave oko korekcije cijena za poduzeca, od 03. srpnja 2024. godine (o ¢emu je detaljno
napisano u okviru tocke 3.4. ovog Elaborata), pri ¢emu je u osnovi naknada dignuta za:

= Objekte koji se bave ,fast foodom*, za 4 puta

= Hoteli i apartmani (tvrtke i obrti) definira se cijena od 130 eurallezaj, pri ¢emu se s najveCima
potpisuje ugovor.
= Kafi¢i i restorani, porast cijene od 50 %

» Jednako tako, u tablici br. 5. dana je struktura storno racuna kroz promatrana razdoblja, pri ¢emu su
vidljiva znacajna storna racuna u razdoblju 08-12/2024. godine.

Na na$ zahtjev oko ocitovanja dobili smo nekoliko odluka Uprave iz razdoblja druge polovice 2024.
godine (tada je direktor bio g. D. MatijaSevi¢), gdje se navode pojedinacni slucajevi odobrenja knjizenja
storna odnosno korekcije prethodno ispostavljenih racuna, a nakon Zalbi niza korisnika oko definiranih
cijena poCevsi od srpnja 2024. godine.

Kako smo prethodno ustvrdili, drzimo da je primjena navedenog cjenika prije 01.06.2025. godine pravno
neutemeljena te da bi se u sluCaju pokretanja i ostalih Zalbi korisnika — pravnih osoba i osoba
iznajmljivaca (neovisno $to su naplacene) mogle snositi posljedice storna fakturiranih naknada te povrat
sredstava, Sto bi imalo posljedicno i znaCajan gubitak sredstava.

Prema analizi iz tablice br. 5., stornirano je oko 150 tis. eura prihoda a koji su fakturirani kroz razdoblje
7 i 8 mjeseca. Prema analizi, poja¢ano fakturiranje u 2024. godini prema poslovnim subjektima je
iznosilo cca. oko 0,5 mil. eura (ako gledamo usporedbu sa 2023. godinom), $to znaci da je ostalo
pravno nepokriveno oko 350 tis. eura takvih fakturiranja.

Svakako sugeriramo da se Uprava oko ovoga konzultira sa pravnim stru¢njacima te utvrdi koji bi
rizici i koliko dugo mogli trajati.

» Model fakturiranja:

= Prema kuéanstvima DruStvo ispostavlja mjeseéne fakture, dok prema fizickim osobama -
vikendasima jednom godisnje. Struktura navedenog je dana u nastavku:

Razdoblje Sijecanj  Veljaéa  Ozujak  Travanj  Svibanj Lipanj Srpanj  Kolovoz  Rujan  Listopad Studeni Prosinac
2022. 9.865 9.865 9.865 9.776 9.820 9.849  110.056 27.211 9.598 9.809 9.440 9.790
2023. 9.692 9.646 9.653 9.634 9.627 9580  115.140 26.504 9.845 9.694 9457 9.400
2024. 9.629 9.604 9.635 9.614 9.543 9595 118554 25.843 9.356 9.731 9.537 9493
2025. 9.489 9.462 9.589 9.462 9.483 15.825 0 0 0 0 0 0
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Mjese¢nom analizom za promatrana razdoblja je utvrdeno da se mjesecni prihod krece oko 9,5 do
10 tis. eura kroz cijelo 3,5 godiSnje razdoblje.

Kao Sto je vidljivo, u srpnju i kolovozu se fakturira fizickim osobama - vikendaSima (jednom
godisnje), Sto onda dize znacajno prihode. Od 06/2025. fakturiranje prema fizickim osobama —
vikendaSima se provodi na mjese¢noj razini, no pitanje je kako ¢e funkcionirati naplata jer tih osoba
u principu nema preko cijele godine, samo ljetni mjeseci, dok se raCuni ispostavljaju na predmetne
lokacije. Svakako je preporuka da se ovo izmijeni za idu¢u godinu ukoliko se ispostavi da ce
problem naplate znacajno porasti Sto ¢e utjecati na opterecenje sa PDV-om u tijeku nesezonskih
mjeseci.

Kao $to je vidljivo, znacajan skok prihoda u 06/2025. (sa 9,5 tis. eura mjese¢no na gotovo 16 tis.
eura) rezultat je primjene novog cjenika kojeg je donijelo zajedno s Odlukom po Zakonu iz 2021.
godine Opcinsko vije¢e. Kako se receno nacelno trebalo poceti primjenjivati poetkom 2022. godine,
moze se reCi da je zbog neprimjene novog Zakona, Drustvo izgubilo cca. 250 tis. eura prihoda
prema redovnim ku¢anstvima.

Ako primijenimo 50 % povecanje cijena i na vikenda$e, od kojih je prihod cca.120 tis. eura,
izgubljeno je dodatnih 180 tis. eura za razdoblje 2022. — 2024., $to zajedno s redovnim prihodima
¢ini gubitak od cca. 430 tis. eura u ovih 3,5 godine.

= Prema poslovnim subjektima, analizirani su ugovori te je utvrdeno da su ugovori sklapani za cijelu
godinu, a da su fakture ispostavljane sukladno ugovorenim modelima placanja (najveci dio kroz
lietne mjesece), to nije ispravno sa stajaliSta Zakona o PDV-u. Pregled prihoda po razdobljima na
mjesec€noj razini je dan u nastavku:

Razdoblje Sijecanj  Veljaéa  Ozujak  Travanj  Svibanj Lipanj Srpanj  Kolovoz  Rujan  Listopad  Studeni Prosinac

2022. 3.865 5.879 5477 5613 20.344 51919 102120 92.081 57.710 26.522 3.959 6.068
2023. 5211 6.356 4.947 5.706 34.109 69.296 99.237 96.759 63.538 24.145 14.747 7.697
2024. 5.168 5.050 4.502 9.209 17.607 7603  336.208 423463 6.960 218 -10.095 3.184
2025. 4574 92.760 40.450 46.419 57.691  179.128 0 0 0 0 0 0

Ako se ugovora kontinuirana usluga, onda se mora fakturirati razmjerno. Ako je ipak usluga u vecem
dijelu u tijeku lietne sezone (na bazi procjene), onda se tako mora i ugovoriti fakturiranje (neovisno o
modelu placanja).

Svakako preporu¢amo da se navedeno ispravi u buduéim ugovorima (za poslovnu 2026. godinu
nadalje).

Procjenu gubitka prihoda u razdoblju 2022-2023 zbog neprimjene novog zakonskog okvira koji je
donesen sredinom 2021. godine, tesko je utvrditi zbog kontinuiranog rasta turizma, no prihodi su bili
vjerojatno na razini 2024. godine, tako da je procjena izgubljene dobiti (prihoda) cca. 0,5 mil. eura.

Jednako tako, utvrdeno je da prema Odluci iz rujna 2024. godine, za sklapanje ugovora sa pravnim
osobama treba suglasnost Nadzornog odbora (Clanak 47. Odluke). Prema analizi, Drustvo nema
takvih suglasnosti za sklopljene ugovore od 2025. godine (mi ih nismo odbili), pa se postavlja pitanje
jesu li pravno odobreni takvi ugovori za sklapanje od strane Drustva.

» Zakljuéno, temeliem analize zakonskih podloga, primjene istih u sustavu ,komunalnog drustva
GRADINA*, modela fakturiranja i ostalog, moze se generalno zakljuciti sliedece:
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= Drustvo je u kaSnjenju s primjenom novog zakonskog okvira svezi komunalne naknade cca. 3
godine, Sto je rezultat nemogucnosti donoSenja istih zbog kaSnjenja nadleznog tijela — OpCinskog
vije¢a, u provedbi istog.

= Drustvo do sada nije osiguralo strukturiranu i informaticki prihvatljivu pravnu podlogu za definiranje
baze korisnika $to direktno utje€e na pitanje obujma fakturiranja. Radi se o tome da ne postoji
informaticki kreirana baza korisnika spremnika kao niti baza Izjava kojom se najeSce stupa u
ugovoreni odnos odvoza komunalnog otpada.

Svakako je preporuka da se reCeno $to hitnije organizira i unese u sistem kako bi baza podataka bila
transparenta i kako bi se moglo provijeriti jesu li svi obuhvaceni.

= Uprava Drustva je na odluku Nadzornog odbora iz srpnja 2024. godine donijela odluku o primjeni
znatno visih cijena za poduzetni¢ki sektor od vaZece odluke Opéinskog vije¢a, $to znaci da postoji
rizik u sluaju pokretanja postupaka protiv tih povecanja cijena (gotovo cjelokupan iznos je i
naplacen) s obzirom da nemaju pravnu podlogu u donoSenju istih.

» Jedan dio viSe fakturiranih usluga odvoza komunalnog otpada prema pravnim osobama i
iznajmljivacima je storniran na temelju Zalbi korisnika (oko 135 tis. eura). Postavlja se pitanje po

kojem je kriteriju reeno stornirano i §to je sa ostalim viSe fakturiranim iznosima (neovisno $to su
sklapani ugovori).

» Analizom modela fakturiranja prema pravnim osobama te prezentiranih ugovora, utvrdeno je da bi
se rec¢eno trebalo prilagoditi kako bi bilo u skladu sa zakonskim okvirom Zakona o porezu na dodanu
vrijednost.

Analiza prihoda od pruzanja usluga odrzavanja groblja

U poglavlju 3.5. smo naveli zakonsku podlogu za fakturiranje usluga vezano za odrzavanje groblja, a u
nastavku dajemo osnovnu financijsku analizu. Usluge se mogu podijeliti u tri skupine:

a) Usluge odrZavanja groblja za Sto se ispostavljaju rauni za grobne naknade
b) Pogrebne usluge
c) Usluge izrade novih grobnica

Prikaz kretanja svih usluga na mjesecnoj razini dan je u nastavku:

Tablica 6 - Mjesecno kretanje prihoda od usluga odrzavanja groblja

Sijeanj  Veljaca Ozujak Travanj Svibanj Lipanj Srpanj Kolovoz Rujan Listopad  Studeni Prosinac
2022. 810 186 365 319 53 690 325 438 14.387 4111 5.309
2023. 93 577 226 551 226 770 265 989 1.984 14.273 4373 106
2024. 199 660 212 365 106 239 372 15.640 1.022 305
2025. 265 146 478 657 106 106

» Kako je vidljivo, prihodi od odrzavanja groblja su neznatni u ukupnim prihodima, te se preteZito
fakturiraju (misli se na grobne naknade) u zadnjem kvartalu pojedine godine. Stoga u 2025. godini
jos uvijek nema glavnih prihoda. Prosjena ukupna naknada se kreCe na razini cca. 16-17 tis. eura,
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a pojedinacne godisnje grobne naknade se krecu na razini 26,54 eura (200 kuna) ili 33,18 eura (250
kuna).

Y

Baza korisnika za izdavanje grobnih naknada jesu rjeSenja o dodjeli grobnih mjesta.

» Nesto znacajniji prihodi u 2022. i 2023. godini su rezultat nekoliko znacajnijih prihoda od izrade
novih grobnica krajem 2022. odnosno 2023. godine.

> Na sve usluge se obracunava PDV u visini 25 %.

» Promjenom cjenika, ocekuje se da ¢e se i u ovoj djelatnosti prihodi znacajnije povecati, no zbog
relativno malog vrijednosnog obujma, reCeno nece bitnije utjecati na ukupne prihode.

> Proces naplate je jednom godiSnje s obzirom da se grobna naknada fakturira krajem godine.

Analiza prihoda od pruzanja usluga odrZavanja javnih povrSina i plaza

Zakonski okvir pruzanja usluga odrzavanja javnih povrsina i plaza, opisani su u okviru tocke 3.6. Struktura
navedenih prihoda po razdobljima dana je u nastavku:

Tablica 7. - Struktura prihoda od odrzavanja JP i plaza na razini subjekata 2022. - 30.06.2025.

u EUR

Naziv 01. - 06. 2025.
Optina Baska Voda 103.355 105.116 130.866 58.274
Ostali polovni subjekt - privatni sekfor 34.395 34.171 57.670 2.300
Ukupno 137.750 139.287 188.536 60.574

Kretanje mjesecnih prihoda od odrzavanja javnih povrsina u sklopu Op¢ine BaSka voda dan je u nastavku:

Tablica 7 - Pregled mjesecnog kretanja prihoda od odrzavanja javnih povrsina (u EUR)

Razdoblje Sijecanj  Veljaca Ozujak Travanj Svibanj Lipanj Srpanj Kolovoz EN] Listopad  Studeni  Prosinac
2022. 6.743 6.621 6.676 6.547 8.193 11.998 33.612 32.521 9.732 6.611 4.204 4292
2023. 5.261 5.107 7.480 6.905 7.045 19.807 18.357 19.163 25.406 8.899 8.114 7.741
2024. 6.903 7.011 14.641 22.003 55.376 31.836 27.052 12.262 11.450
2025. 10.013 10.029 9.913 9.085 9.487 12.046

» |z prikaza je vidljivo da se glavni prihodi ostvaruju u ljetnim mjesecima kada je vrh turistiCke sezone i
kada Drus$tvo angaZira glavninu vanjske radne snage (preko ugovora o djelu) kao ispomoc.

> Temeljem ugovora za poslovnu 2025. godinu, ugovorena je cijena uz koeficijent 1,1 za troSak
svakog djelatnika. Za razdoblje 2022. — 2024. godina, nismo dobili ugovore tako da ne mozemo
utvrditi kakav je model bio fakturiranja, no pregledom broja zaposlenih i vanjskih angaziranih
djelatnika, moZze se zakljuciti da prihodi nisu bitno drugacije fakturirani.

» S obzirom da djelatnici koriste i odredene ostale resurse drustva (opremu, potro$ni materijal i sli¢no),
drZzimo da bi trebalo razmotriti drugaciji sistem obracuna na nacin da se u ,bazu‘ koja se uvecava sa
10 %, ukljuce svi troSkovi a ne samo troSkovi rada...
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Sto se tiée pruzanja usluga ciséenja plaza one se fakturiraju korisnicima koncesija na plazama, $to je
detaljnije pojasnjeno u tocki 3.6. ovog Elaborata, na temelju vazecinh cjenika. Fakturiranje istih ide pretezito u
ljietnim mjesecima. Temeljem analize izlaznih raCuna, nismo utvrdili nepravilnosti.

Zaklju€no, temeljem gore navedenog skrenuli bismo pozornost i preporudili sljiedece:

%+ Drzimo da je potrebno provesti novu kalkulaciju naknade za odrzavanje javnih povrSina koja bi se
bazirala na ukljuivanju svih troSkova navedene poslovne jedinice, a ne samo troSkova placa
angaziranih djelatnika.

5.1.4. Ostali poslovni prihodi

Struktura ostalih poslovnih prihoda kroz promatrana razdoblja dana je u nastavku:

Tablica 8 — Pregled ostalih poslovnih prihoda 2022. — 30.06.2025.

u EUR

Naziv 01. - 06. 2025.
Prihodi od prodaje ofpada 761 520 3.935 162
Prihodi od najma 1.593 2.400 2.400 1.200
Prihodi od vraéenih premija osiguranja 36.699 0 5.652 0
Prihodi od potpora 19.165 23.966 9.282 555
Ostali polovni subjekti - privatni sektor 11.731 14.516 3.960 1.913
Ukupno 69.948 41.402 25.229 3.830

» Prihodi od najma se odnose na najam prostora frizerskom salonu ,VLATKO®, u visini 200
eura/mjesecno. Prema dobivenim informacijama, radi se o nekretnini uknjizenoj u zk.ul. 403,
katastarske opcine 316997, Bast-BaSka Voda, zk.Cestica br. 5250/1. Prema zemljiSnoknjiznom izvatku,
radi se o nekretnini koja je u vlasnistvu Komunalnog poduze¢a ,VoSac®, iz Makarske, za koju se
pokuSava upisati kao vlasnik Opc¢ina Baska Voda (odbijen je prijedlog upisa 02.02.2024. godine). U
katastru, vlasnik je Opéina Baska Voda.

Prema informacijama ovo se fakturira dugi niz godina, no jasno je da vlasnistvo nekretnine ni u kojem
slu€aju nije rijeSeno, te da se Opcina namjerava upisati kao vlasnik te vodi spor oko toga, tako da nije
jasno iz kojeg razloga najam fakturira Drustvo.

» Prihodi od vraéenih premija osiguranja su se odnosila na povrat uplacenih premija osiguranja za
djelatnike. Prema dobivenim informacijama, nema dodatno ugovorenih premija osiguranja za
zaposlenike.

» Prihodi od potpora se najve¢im dijelom odnose na primljene potpore za financiranje nabave osnovnih
sredstava te se re€eno ukida u korist prihoda sukladno obradunu amortizacije (detalji u okviru biljeske
6.5. ovog Elaborata). Preostali prihodi su vezani uz subvencije elektricne energije.
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Zakljuéno, pregledom ostalih poslovnih prihoda moZze se ustvrditi da nema bitnijih nepravilnosti. Jedino bi se
skrenula pozornost na pitanje fakturiranja najma prostora frizerskom salonu, s obzirom da Drustvo nije

vlasnik navedene nekretnine, niti je u podnajmu.

5.2. Analiza financijskih prihoda

Financijski prihodi su kroz cijelo promatrano razdoblje zanemarivi te ne utjecu niti na kretanje obujma niti na

rezultat poslovanja.

5.3. Analiza operativnih troSkova (poslovni rashodi bez amortizacije)

Pregled operativnih troskova za promatrana razdoblja dan je donjoj tablici.

Tablica 9 - Operativni troskovi

Naziv

u EUR

. - 06. 2025.

TroSkovi zaposlenih - pla¢a temeljem ugovora o radu 392.363 487.974 690.456 403.199
Ostale naknade zaposlenima 62.982 45.949 69.015 28.019
TroSkovi odrzavanja, osnovnih i potrosnih dijelova 110.630 66.440 104.188 52.210
TroSkovi energije i goriva 4113 38.362 38.548 14.072
Zrinjavanje i odlaganje ofpada 167.809 179.739 324.892 115.766
Intelektualne usluge 45.008 52.341 107.910 27.243
Ostali ro3kovi poslovanja 54.204 88.770 69.916 28.201
Ukupno 874.127 959.574 1.404.925 668.709
Analiza troskova placa i naknada zaposlenima
Tablica 10 - Pregled troskova placa i naknada
u EUR
Naziv 01. - 06. 2025.
Neto place 258.465 315.261 438.828 251.840
Porezi i doprinosi 78.327 103.601 153.838 94.359
Doprinosi na place 55.571 69.112 97.790 57.000
Naknade zaposlenima 62.982 45.949 69.015 28.019
Ukupno 455.345 533.923 759.47 431.218

> Place i ostale naknade na godisnjoj razini ¢ine oko 55 % ukupnih operativnih tro8kova, a odnose se na
sliedeCe organizacijske jedinice: uprava i administrativno osoblje, javna Cistoca (prikupljanje i odvoz
komunalnog otpada), odrzavanije groblja, odrzavanje javnih povrsina i plaza, uljara (uklju¢eno pod javnu

CistocCu, no to jos nije u funkciji).
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» Analiza tro8kova zaposlenih je provedena na temelju provjere:

= evidencija u poslovnim knjigama i evidencija u mjesecnim rekapitulacijama obraCuna placa, kao i
podacima oko uskladenja sa vrijednostima sa e-Porezna.

= Jednako tako, provjera se provodila za provjeru pojedinacnih obracuna pla¢a (na temelju uzorka) u
sistemu te u odnosu na elemente iz ugovora o radu.

= Neoporezive isplate su se provjeravale na temelju specifikacije iz sustava gdje je utvrdivano da li su
iznosi presli dozvoljene (neoporezive) svote temeljem zakona o porezu na dohodak, kao i imaju i
uporite u odlukama Uprave i Pravilnika o radu.

> AnalitiCkim postupcima moZe se zakljuciti da je prosjek stalno zaposlenih oko 30 do 33 djelatnika koji se
povecava u sezoni zbog znacajnog povecanja obujma poslovanja (ide do 40 zaposlenih). Znacajan
skok prosjecne bruto place dogodio se u svibnju 2024. godine, kada je placa povecana za cca. 30 %, a
re¢eno je provedeno temeljem Odluke predsjednika Nadzornog odbora od 06. lipnja 2024. godine, oko
Izmjena Pravilnika o radu i Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Re¢enom Odlukom izmijenjeni su (povecani) koeficijenti slozenosti radnog mjesta vozaca komunalnog
otpada, radnika na sakupljanju komunalnog otpada i radnika na odrzavanju grobnih mjesta. Za druga
radna mjesta nije bilo promjene koeficijenata.

Jednako tako, do lipnja 2025. godine, prosje¢na placa je dodatno rasla, te je krajem lipnja 2025., u
odnosu na travanj 2024. godine, porasla za 63 %, $to je znaCajno utjecalo na kretanje (povecanje)
troSkova placa u razdoblju od 1 godine. Dodatno povecanje je inicirano korekcijom koeficijenata i
ostalim djelatnicima odnosno ostalim skupinama radnih mjesta.

U 06/2025. prosje¢na bruto | pla¢a je iznosila 1.846 eura (06/2023, 1.115 eura), dok je prosje¢na bruto |
placa na razini RH za prvih 6 mjeseci 2025. godine iznosila oko 1.990 eura, a medijalni prosjek je bio
oko 1.700 eura (prosjek blizi realnom prosjeku placa).

Samim tim, moze se zakljuCiti da su plac¢e u kratkom roku dosegnule prosjek placa na razini RH.

» S druge strane, znaCajan rast troSkova pla¢a (za cca. 350 do 400 tis. eura u 2025. u odnosu na 2023.
godinu), utje€e znacajno na kretanje rezultata poslovanja, pri éemu je vidljivo da on generira zna€ajne
gubitke. Tek ¢e se po zavrSetku turisticke sezone i cjelokupne 2025. godine kada se primjenjuje nova
Odluka i CJENIK usluga, moci zakljuCiti da li razina prihoda moze osigurati ovakav rast troSkova
poslovanja i omoguciti dodatna ulaganja u kapacitete (prije svega vozni park) koji su neophodni.

» Temeljem analize rekapitulacija i svega mogu se donijeti sliedeCi zakljucci:

= Podaci iskazani kroz rekapitulaciju obrauna placa kroz JOPPD obrasce za predmetne 3 i pol
godine, te podaci iskazani u poslovnim knjigama su jednaki, odnosno utvrdene minimalne razlike su
zanemarive, pa mozemo reci da je to ispravno iskazano.

= Podaci vezani za stanja obveza po placama i naknadama zaposlenima krajem predmetnih razdoblja
u poslovnim knjigama, u usporedbi sa rekapitulacijama kroz JOPPD obrasce kao i podacima sa e-
Porezna, odgovaraju, odnosno utvrdene minimalne razlike su zanemarive, pa mozemo reci da je to
ispravno iskazano.

» Temeljem analize nekoliko ugovora o radu u smislu ugovorenih uvjeta, obracunskih lista i knjizenja u
poslovnim knjigama, nismo utvrdili nepravilnosti, pa mozemo potvrditi da su obraCuni ispravno
provedeni.

» Temeljem analize iskazanih stanja na karticama Porezne uprave i zateenih stanja krajem promatranih
razdoblja nisu uoCena odstupanja.
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Analiza troskova odrZavanja, osnovnih i potro$nih dijelova

Tablica 11 - Pregled troskova odrzavanja, osnovnih i potrosnih dijelova

u EUR

Naziv 2024. 01. - 06. 2025.
Osnov ni materijal - kante 42.263 0 0 0
TroSkovi odrzavanja voznog parka 30.270 33.205 68.165 37.085
TroSkovi odrzavanja javnih povrsina - materijal 12.150 14.204 12.104 3.012
Odrzavanje WEB stranice i interneta 9.087 11.861 15.582 3.869
Ostali osnovni i potroSni materijal 15.370 6.722 1.224 7.341
Ostali froSkovi odrzavanja 1.489 448 1.113 904
Ukupno 110.630 66.440 104.188 52.210

» Analizom osnovnih materijala, uoen je racun iz 2022. godine, dobavljaa STP d.0.0., na iznos od
42.263 eura plus PDV, za nabavu 1.500 novih spremnika za komunalni otpad koji su knjizeni na
potrosni materijal.

Kako se nacelno radi o osnovnom sredstvu male vrijednosti koji je jedan od osnovne opreme za
skladiStenje komunalnog otpada i za koji se s korisnicima potpisuje Zahtjev za dodjelu spremnika,

v

DrZimo da se ovakva vrsta opreme — spremnik ili kanta za smece, treba evidentirati minimalno u okviru
sitnog inventara, dodijeliti broj svakom spremniku i takav broj navesti u Zahtjevu za dodjelu spremnika,
kako bi se isti moglo pratiti i raspolagati kao imovinom u buduénosti.

Stoga smo stava da se u sveoptem popisu spremnika za komunalni otpad, $to smo napomenuli u
okviru analize prihoda, provede knjizenje spremnika (moZe po izvornoj cijeni sa racuna), pri ¢emu ée se
knjiziti nabavna vrijednost i ispravak vrijednosti (jer su spremnici jednokratno amortizirani u 2022.
godini). Jednako tako, ukazujemo da se navedeni spremnici jednom godiSnje trebaju popisati (kroz
postupak inventure), a temeljem Zakona o racunovodstvu, $to se svih ovih godina nije provodilo.

» TroSkovi odrzavanja voznog parka se pretezito odnose na odrzavanje specijalnih vozila za odvoz
komunalnog otpada. Najznacajniji dobavljaCi za ovu uslugu su kroz promatrano vrijeme A. S. Lozi¢-
Stanici¢ d.o.o. i Hydrocar d.o0.0. ZnaCajnije povecanje troSkova u 2024. godini rezultat je povecéanja
troSkova odrzavanja kamiona, pri ¢emu je bilo nekoliko znacajnijih popravaka. Pregledom racuna moze
se ustvrditi da isti imaju specifikaciju utroSenog materijala i rada.

» Naknade za IT se odnose na odrzavanje ERP sustava i ostalih programa od strane drustva Mikrogoran
d.o.0. Ciji specijalizirani program za komunalna tvrtke Drustvo koristi. MjeseCna naknada je kroz cijelo
vrijeme iznosila oko 595 eura. Temeljem analize moZe se potvrditi ispravnost knjizenja.
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Analiza troskova energije i goriva

Tablica 12 - Pregled troSkova energije i goriva

u EUR

Naziv 01. - 06. 2025.
TroSak elektricne energije 7.089 6.249 2.856 1.722
TroSkovi plina 0 0 324 0
TroSkovi goriva 34.042 32.114 35.367 12.350
Ukupno 4113 38.362 38.548 14.072

Tro8kovi goriva odnose se na gorivo za vozni park DruStva. Gorivo je na podjednakoj razini tijekom
analiziranih razdoblja. Ako uzmemo da su cijene goriva zadnjih godina podjednake, te ako se uzme u obzir
da je obujam poslovanja (preuzimanje i odvoz komunalnog otpada) podjednak, moze se ustvrditi da su
troSkovi realno iskazani.

Analiza troskova zbrinjavanja i odvoza otpada

Tablica 13 - Pregled troSkova zbrinjavanja

u EUR

Naziv 01. - 06. 2025.
TroSkovi zbrinjavanja kabastog ofpada 30.023 28.464 62.523 27.49%
TroSkovi odlaganja "redovnog” ofpada 137.786 151.275 262.369 88.270
Ukupno 167.809 179.739 324.892 115.766

> Troskovi odlaganja redovnog komunalnog otpada temelje se na ugovoru s drustvom Cistoéa d.o.0. od
23. veljate 2011. godine, pri Cemu je ugovoreno da se mijeSani komunalni otpad deponira na
odlagalite KAREPOVAC. Pri tom, naknada po toni se mijenjala kroz vrijeme. Tako je u 2022. i 2023.
godini naknada bila 450 kuna/tona ili 59,3 eura/tona, od sije¢nja do kraja kolovoza 2024. godine 105
eura/tona, te od rujna 2024. do sada je naknada 120 eura/tona. Drugim rije€ima, u 2 godine je naknada
porasla za 2 puta.

Prilikom analize pojedinih ulaznih racuna iz promatranog razdoblja, uz svaki racun je priloZzena i
specifikacija po danima odvoza, te tonaZa koja je navedena i na raéunu, pa mozemo potvrditi toénost
navedenih raCuna i priloga u odnosu na knjizenja u poslovne knjige.

» TroSkovi odvoza glomaznog otpada preteZito su obavljeni s tvrtkama Eko-Imotski d.0.0. (108 tis. eura u
3 i pol godine), te Adriatic Blizna d.0.0. (27 tis. eura u tri i pol godine). Temeljem analize ulaznih racuna,
nismo ni uz jedan racun dobili specifikaciju odvoza, niti razdoblje kada je usluga obavljena. Takoder,
kod odredenih izdanih raCuna izdavanje racuna je znacajno kasnije nego je usluga obavljena (npr.
racun br. 592/2023, od dobavlja¢a Adriatic Blizna d.0.0., izdan 31.12.2023., a odnosi se na 7 i 8 mjesec
2023. godine.

Jednako tako, reCeni troSkovi visestruko premasuju prihode od naknada za odvoz glomaznog otpada. U
nastavku dajemo usporedbu:
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u EUR

Naziv . 2024. 01. - 06. 2025.
Prihodi od zbrinjav anja kabastog otpada 16.138 8.116 8.116 4,990
Tro3kovi zbrinjavanja kabastog ofpada -30.023 -28.464 -62.523 -27.49%6
Rezultat bez ukljucivanja ostalih troSkova -13.885 -20.348 -54.407 -22.506

» Prema Cjeniku prihvata i deponiranja glomaznog otpada, koji je na snazi od 01.01.2022. godine,
ku¢anstva imaju pravo na 2 m* besplatnog odvoza kabastog (glomaznog) otpada, a sve preko se
naplacuje prema definiranom cjeniku.

» |z prikaza je vidljivo da je u 2024. godini znacajno pojacan troSak odvoza pri ¢emu je gotovo 50 %
troSka nastalo u 01/2024. godini od strane dobavljaca Eko-Imotski d.0.0. Kako nema nikakvih popratnih
dokumenata postavlja se pitanje na koje vremensko razdoblje se odnosi navedena usluga i da i je
mozebitno prenesen troSak iz 2023. godine.

Svakako preporu¢amo da se reeno dodatni istrazi.

Analiza troskova intelektualnih usluga

Tablica 14 - Pregled intelektualnih usluga

u EUR

Naziv 2022, 2023. 2024, 01. - 06. 2025.
TroSkovi drugog dohotka 37.819 41.710 95.676 19.205
Konzultantske i savjeticke usluge 2.442 1.99 1.201 2.100
Odvjetnicke i javnobiliezni¢ke usluge 4747 8.640 11.033 5.3%4
Ostale intelektualne usluge 0 0 0 544
Ukupno 45,008 52.341 107.910 27.243

Tablica 15 - Pregled troSkova drugog dohotka u svezi povremenog rada

u EUR

Naziv 2022. 2023. 2024. 01. - 06. 2025.
JPP iPlaza 36.701 32.981 84.491 10.414
Otpad-javna usluga 1.118 5.702 4.031 8.791
ReciklaZno dv oridte- Bast 0 613 0 0
Uljara 0 712 2.483 0
Ostalo 0 1.702 4.671 0
Ukupno 37.819 41.710 95.676 19.205

TroSkovi drugog dohotka se pretezito odnose na umirovljenike koji rade na odrZavanju javne povrsine i plaze
u ljetnim mjesecima, kao i pomoc¢na radna snaga kod razvrstavanja komunalnog otpada i s kojima su
sklapani ugovori o djelu.
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Znacajan rast navedenih troSkova u 2024. godine, rezultat je povecanja broja djelatnika kao i opéa naknada
prema istima. Tako je troSak novih osoba zaposlenih na odrZavanju plaza, javnih povrSina i sabiranja
komunalnog otpada iznosio 32 tis. eura, $to prati i povecanje prihoda.

Temeljem analize, skrenuli bismo pozornost na sljedece:

= Analizom odredenih osoba, utvrdeno je npr. da je jedna osoba radila cijelu 2024. godinu na ugovor o
djelu, dok su drugi radili samo u sezoni (4-5 mjeseci). Preporuamo da se od pravnika ishodi
miSljenje oko prekrSaja temeljem Zakona o radu s obzirom da bi se u slu€aju kontinuiranog rada
reCeno moglo okarakterizirati kao ugovor o radu, a ne ugovor o djelu.

= Jednako tako, skrenuli bismo pozornost na model knjizenja gdje se knjizi po isplati, a ne po
nastanku poslovnog dogadaja. PreporuCujemo da se troSak ugovora o djelu knjizi u mjesecu na koji
se odnosi, a ne u mjesecu isplate

Ostali troskovi poslovanja

Tablica 16 - Pregled ostalih troskova poslovanja

u EUR

Naziv 01. - 06. 2025.
Sitan inventar i uredski materijal 4.287 5.270 8.036 2.614
Postanske, telekomunikacijske i prijevozne usluge 7.564 11.125 15.420 3.687
Usluge najma 744 16.189 387 340
Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 5.882 8.822 7915 2.596
Trokovi reprezentacije 4.092 3.636 293 0
TroSkovi osiguranja 5.603 5.202 4.399 2.360
Bankovne usluge 5.269 4739 6.456 1.593
Razne naknade, doprinosi i sl. 644 1.042 2.573 220
N eamortizirana vrijednost rashodov ane imovine 0 9.051 0 0
Vanjske usluge - zemljani radovi 4.043 6.320 2.725 0
TroSkovi registracije vozila i naknada za ceste, okolis i sl. 4.753 5.765 7.034 4.471
Ostali roSkovi poslovanja 11.324 11.610 14.680 10.318
Ukupno 54.204 88.770 69.916 28.201

Navedeni troSkovi ne utjeCu bitnije na kretanje ukupnih troskova niti postoje odredeni elementi koji su
izvanrednog karaktera da bi ih se zasebno razmatralo. ReCeni troSkovi imaju uobiCajeni trend kretanja, te ih
se nije zasebno razmatralo. Jedina iznimka jesu:

= troSkovi najma u 2023. godini u iznosu od 16 tis. eura, koji se odnose na najam komunalnog vozila
koji se odnosio na razdoblje 06-09/2023. godine.

= troSkove neamortizirane vrijednosti prodane imovine, u iznosu od 9 tis. eura.

O navedenim poslovnim dogadajima je bilo rije¢i na sjednicama Nadzornog odbora gdje se prigovaralo
Upravi oko nacina provedbe i Stete za Drustvo u smislu nepotrebnog najma, te prodaje vozila ispod cijene.
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Zbog sli¢nih moguéih momenata, predlazemo da se i manje nabave obuhvate javnhom nabavom te zatraZe tri
ponude, ili neki sliCan model, kako bi navedeni poslovni dogadaji bili transparentniji. U ovom slucaju tesko je
utvrditi/potvrditi je li DruStvo oSteceno ili ne s obzirom da ne raspolazemo s usporednim informacijama.

5.4. TroSkovi amortizacije

TroSkovi amortizacije su obradeni u okviru to¢ke 6.1. - Osnovna sredstva.

5.5. Analiza financijskih rashoda

Financijski rashodi su na razini obujma i rezultata poslovanja zanemarivi tako da nisu zasebno analizirani.
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6. ANALIZA FINANCIJSKOG POLOZAJA (BILANCA)

U nastavku su dane analize pojedinih segmenata imovine, obveza i kapitala krajem promatranih razdoblja.

Tablica 17 - Pregled skracene bilance

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
PotraZivanja za upis. a neup. kap. 0 0 0 0
Dugotrajna imovina 171.234 279.933 839.79 847.903
Kratkotrajna imovina 443.367 982.669 572.094 605.483
Plac. troSk. bud. razd. i ned. napl. prih. 0 0 0 0
Ukupno aktiva 614.601 1.262.601 1.411.890 1.453.386
Kapital i rezerve 473.105 1.030.851 1.156.548 1.036.684
Dugoro¢na rezerviranja za riz. i fr. 0 0 0 0
DugoroCne obveze 1.327 105.265 77.827 83.169
KratkoroCne obveze 96.640 98.091 147.601 303.621
Odgod. pla¢. roS. i prih. bud. razd. 43.528 28.3% 29.913 29.913
Ukupno pasiva 614.601 1.262.601 1.411.890 1.453.386

Kao Sto je vidljivo iz presjeka 3,5 godine, ukupna imovina se kontinuirano povecava, a znacajniji skok u
2023. i 2024. godini rezultat je unosa novcanih sredstava od strane jedinog Vlasnika — Opcine Baska Voda -
1,0 mil. eura, za financiranje nabave postrojenja za recikliranje i opreme za uljaru (ukupno ulaganje na dan
30.06.2025. godine iznosi 655 tis. eura i joS je uvijek u pripremi).

Ostala uve¢anja su posljedica povecanja obujma poslovanja pa su i potraZivanja od kupaca porasla za cca.
200 tis. eura.

S drug strane, Drustvo je kontinuirano preko 75 % financirano iz vlastitih sredstava, tako da nema problema

s likvidnoS¢u i solventno$¢u. Najveci dio obveza se krajem lipnja 2025. godine odnosi na obveze prema
dobavlja¢ima (54 %), te prema financijskim institucijama (20 %).

U nastavku, na idu¢im stranicama dana je analiza i preporuke za bitnije stavke imovine, kapitala i obveza.
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6.1. Analiza dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Tablica 18 - Pregled strukture osnovnih sredstava

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Ulaganje u fransportni portfelj 121.876 159.959 128.270 123.7%4
Ulaganje u nekretnine 8.482 7.577 10.840 10.840
Ostala materijalna i nematerijalna imovina 38.619 55.234 45.686 58.270
Predujmovi za nabavu osnov nih sredstava 0 54.907 0 0
Osnovna sredstva u pripremi 2.256 2.256 655.000 655.000
Ukupno 171.234 279.933 839.796 847.903

6.1.1. Pitanje vlasnistva i evidencije nekretnina

Ulaganje u nekretnine - sjediste Drustva

U tijeku razgovora s Upravom Drustva utvrdeno je sljedece:

» Uprava i ostale administrativne sluzbe Drustva se nalaze na poslovnoj adresi Blato 12, BaSka Voda, pri

¢emu je nekretnina na k¢.br. 42/14, zk.ul.br. 11692, k.0. 316997, Bast-Baska Voda u ' vlasniStva
,GRADINA - komunalna ustanova Baska Voda“.

Prema dobivenim informacijama kao i izvatku iz registra, vidljivo je da je GRADINA, javna ustanova za
komunalnu djelatnost, u viasnidtvu Opéine BASKA VODA, te da je trenutno neaktivna, te da se uopce
ne predaju financijski izvjestaji, koji su ocito u nadleznosti Opcine (nismo dobili toéne informacije ali se
ne predaju cca. 10-tak godina).

S Ustanovom nije sklopljen nikakav ugovor o najmu, iako bi trebalo, kao $to bi trebalo i obracunati PDV
sa strane Ustanove jer to nije djelatnost Ustanove. Automatski, taj iznos bi trebalo prijaviti kroz poreznu
osnhovicu poreza na dobit te platiti isti (10 % na osnovicu).

Temeljem uvida u bilancu Ustanove (zadnja koja postoji iako se ne zna da li je zadnja - ?), utvrdeno je
postojanje knjizenja nekretnine. Sva druga imovina i obveze (razna potrazivanja i obveze) nacelno vise
ne postoje, te bi trebalo provesti postupke otpisivanja. Jednako se odnosi i na dani zajam Drustva od 72
tis. eura prema Ustanovi.

Kako je ideja da navedena nekretnina (prostor) zavrsi u vlasniStvu Drustva, te da se likvidira Ustanova,

preporucili bismo sljedece:

= AngaZirati vanjskog pravnika (ili koristiti vlastite ako je to moguée) oko pokretanja likvidacije
Ustanove, pri ¢emu bi sva imovina presla na Opcinu — u nacelu se tu radi samo o nekretnini. U
poslovnim knjigama Opc¢ine, udjel u Ustanovi ne postoji.

= Nakon zavrSetka procesa likvidacije i upisa nekretnine u zemljiSne knjige od strane Opcine Baska
Voda, provesti postupak dokapitalizacije nekretnine unosom u temeljni kapital Drustva.
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Ulaganje u nekretnine - reciklazno dvoriste i parking voznog parka

» Temeljem analize i utvrdenja s predstavnicima Dru$tva, nekretnina gdje je smjeSten vozni park i gdje je
reciklazno dvoriste (podruéje tzv. ,Lipa Glavica®), takoder nije imovinsko sreden i Drustvo takoder nije
upisan kao vlasnik.

» Prema dobivenom izvatku iz zemljiSnih knjiga, nekretnina koja je definirana kao pasnjak (79.543 m?),
upisana je na katastarsku op¢inu 316997 Bast — BaSka Voda, pod zk. uloZak 15316, na kat. Cestici br.
3740/1, a kao vlasnik je upisana fizicka osoba K.S.I. iz Zagreba. U 2023. godini je upisano pravo
plodouZivanja od strane fizicke osobe K.Z. temeljem nasljedivanja, a 23.01.2023. godine upisano je
pokretanje postupka izvlastenja tvrtke Vodovod d.o.0. iz Makarske.

» Drustvo za koriStenje navedene nekretnine ne placa nikakav zakup, te prema informacijama Uprave
Drustva, nemaju informaciju da netko potraZuje najam ili je pokrenuo pravne radnje za iseljenje.

» Prema informacijama sada$nje Uprave, Drustvo nije pokretalo pitanje vlasniStva niti aktivno radi na
tome.

Temeljem navedenoga, svakako preporu¢amo Upravi da angaZira pravnike kao bi se pokrenulo pitanje
vlasnistva nad re¢enom nekretninom (ako uopcée ima podloge u navedenom) i kako bi se re¢eno pravno
reguliralo (bilo da se radi o najmu ili pokretanju postupka stjecanja), s obzirom da je Drustvo sada, prema
dostupnim podacima, pravno nelegalno na recenoj nekretnini.

Ulaganje u nekretnine — prostor u najmu

| treci prostor koji se koristi, odnosno koji se iznajmljuje frizerskom salonu za $to Drustvo ostvaruje godisnii
najam od 2.400 eura, nije u vlasnidtvu Drustva. Radi se o nekretnini uknjizenoj u zk.ul. 403, katastarske
optine 316997, Bast-Baska Voda, zk.Cestica br. 5250/1. Prema zemljiSnoknjiznom izvatku, radi se o
nekretnini koja je u vlasnistvu Komunalnog poduzeca ,VoSac*, iz Makarske, za koju se pokuSava upisati kao
vlasnik Opcina BaSka Voda (odbijen je prijedlog upisa 02.02.2024. godine). U katastru, vlasnik je Opéina
Baska Voda.

Prema informacijama ovo se fakturira dugi niz godina, no jasno je da vlasnistvo nekretnine ni u kojem
slu€aju nije rijeSeno, te da se Opéina namjerava upisati kao vlasnik te vodi spor oko toga, tako da nije jasno
iz kojeg razloga najam fakturira Drustvo...

Iz svega navedeno Sto se tice nekretnina, razvidno je da Drustvo koristi nekretnine za koje ne placa
nikakvu naknadu a da pri tom nije vlasnik prema stanjima u zemljiSnim knjigama. Kako je navedeno,
preporuéamo angazman pravne sluzbe za pokretanje rjeSavanja navedenih statusa, bilo kroz
pokretanje stjecanja vlasnistva ili reguliranja odnosa u vidu najma, plodouzivanja ili nekog treceg
modela.
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6.1.2. Pitanje statusa imovine u pripremi

Najve¢i dio ulaganja u osnovna sredstva vezan je za stavku imovine u pripremi, koja se odnosi na
nedovrseno ulaganje u:

= postrojenje ,sjeckalica - drobilica“ u iznosu od 229 tis. eura, te
= ulaganje u opremu uljare, u iznosu od 426 tis. eura.

a) Ulaganje u sjeckalicu - drobilicu

» navedeno postrojenje je nabavljeno pocetkom sijeCnja 2024. godine (raCun je izdan 03.01.2024.
godine, na iznos od 228.780 eura, bez PDV-a), a temelji se na Ugovoru o javnoj nabavi stroja za
usitnjavanje otpada, od 14. rujna 2023. godine, sa drustvom Naki¢-Alifirevi¢ d.o.o.

» Potvrda dolaska opreme definirana je Zapisnikom o preuzimanju postrojenja od 03. sijeCnja 2024.
godine.

» Za sada, postrojenje je skladisteno i nije u funkciji jer nije osigurano reciklazno dvoriste u kojem bi
sjeckalica-drobilica funkcionirala. ReCeno je namijenjeno za usitnjavanje kabastog otpada $to bi u nekoj
mjeri osiguralo smanjenje troskova odvoza.

» Postavlja se pitanje iz kojeg su razloga utroSena sredstva ako nisu osigurani tehnicki uvjeti za rad
navedenog postrojenja. Od Uprave Drustva nismo dobili informaciju kada bi to trebalo zazivjeti.

» Samim tim, garancija za navedeno postrojenje prolazi, tro8kovi se nisu smanjili, te se postavlja pitanje
vrijednosti postrojenja s obzirom da se ne koristi niti se amortizira?

Preporu¢amo Upravi DruStva da razmotri opcije aktiviranja re¢enog postrojenja te da ih zajedno s Viasnikom
- Opcinom Baska Voda, pokrene (svakako se postavlja pitanje vlasniStva nekretnine gdje je sad stroj
smjesten...). Za sada, vrlo je teSko procijeniti vrijednost navedene opreme.

b) Ulaganje u uljaru

» Postrojenje uljare je nabavljeno14. listopada 2024. godine, za iznos od 425 tis. eura, od talijanskog
dobavlja¢a PIERALISI S.p.A., a temeljeno na Ugovoru o javnoj nabavi postrojenja za preradu maslina
— strojevi za preradu hrane, pi¢a i duhana, od 18. lipnja 2024. godine.

Od predstavnika Drustva smo dobili i potpisani CMR koji potvrduje dostavu postrojenja koja je
smjesStena u objektu Uljare koji nije u funkciji jer jo§ nije dobio uporabnu dozvolu, te prema dobivenim
informacijama iz Opéine Baska Voda, redeni proces ¢e sigurno trajati nekoliko godina jer je potrebno
izmijeniti Prostorni plan da bi se reeno moglo provesti.

» Sam objekt je graden od strane Opcine BaSka Voda i u poslovnim knjigama je Opcine, u statusu
imovine u pripremi.

» Jednako kao i kod ulaganja u postrojenje sjeckalice — drobilice, nije jasno ulaganje ako se nisu ostvarili
tehnicki uvjeti za osiguravanje rada uljare.

» S obzirom da nekretnina i oprema nisu na istom subjektu, drZzimo da je logi¢no da cjelokupno ulaganje
bude na jednom poslovnom subjektu (neovisno tko Ce to biti). Za sada je ideja da se objekt da u najam
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od strane Opcine, no to nije djelatnost Opéine i za re¢eno bi se Opéina trebala registrirati za potrebe
PDV-a.

» Stoga preporu¢amo da se cjelokupno ulaganje u Opcini Baska Voda, nevezano $to nije dobivena
uporabna dozvola, prenese na poslovni subjekt koji ¢e u buduénosti pruzati uslugu prerade maslina i za
to biti registriran. Ako je to drustvo GRADINA — BASKA VODA d.0.0., onda se takoder moze provesti
postupak dokapitalizacije unosom nekretnine (kao $to smo preporudili i za sadasnje sjediste Drustva).

Ako se zeli da to bude zasebno, Opcina moze prvo unijeti nekretninu u Drustvo pa onda provesti
postupak ,podjele s osnivanjem® gdje bi imala zasebnu tvrtku koja Ce se baviti preradom maslina (i bila
bi 100 % vlasnik).

Zakljuéno, sadasnja ulaganja u pripremi se sigurno neée neko vrijeme aktivirati Sto znaci da
vrijednost nov€anih sredstava koja su ulozena opada kroz vrijeme i pitanje je isplativosti iste
odnosno same dokapitalizacije od strane Op¢ine za navedena ulaganja.

6.1.3. Pitanje vodenja sitnog inventara (pretezito spremnika za otpad)

U okviru osnovnih sredstava razmatrali smo i pitanje vodenja spremnika za otpad (kolokvijalno kante za
smece), koje su manje vrijednosti i mogu se knjiZiti ili u okviru materijalne imovine ili u okviru sitnog
inventara, ovisno o definiranoj raCunovodstvenoj politici.

Temeljem analize mozemo zakljuciti sljiedece:

» Prema uvidu u poslovne knjige, spremnici za otpad se ne vode nigdje (niti u okviru osnovnih sredstava
niti u okviru sitnog inventara), Sto nije u skladu sa zahtjevima Hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja koje primjenjuje DruStvo u skladu sa Zakonom o racunovodstvu;

» U prethodnim godinama, nabava spremnika kao i ostalog sitnog inventara knjizi se direktno na teret
troSkova bez uklju€ivanja u analitiku sitnog inventara ili materijalne imovine;

» Takoder, prema informacijama, kod predaje spremnika za smece, procedura jest da se potpisuje sa
korisnicima i Zahtjev za dodjelu spremnika. Re¢ena baza bi trebala biti evidencija s koliko spremnika
raspolaZe Drustvo, no re¢eno takoder nikada nije uneseno u sustav.

» Stoga, Drustvo uopce ne provodi inventuru spremnika jednom godi$nje niti ima informaciju koliko je
spremnika u upotrebi.

Zaklju€no, drzimo da je potrebno provesti sljedece:

> Kreirati unutar sistema bazu podataka korisnika spremnika $to ¢e automatski dati odgovor koliko ih
je u upotrebi i koja je osnova, izmedu ostalog, za fakturiranje (zajedno s Izjavom o koridtenju usluge,
koja je obvezna temeljem Clanka 74. Zakona o komunalnom otpadu). Ove dvije baze podataka se
mogu kreirati istodobno.

» Definirati vrijednost spremnika (da li po ulaznim racunima, procjeni i sl.), te vrijednosti unijeti u sitan
inventar u okviru klase 3 — Sitan inventar, na naCin da se zaduZi nabavna vrijednost u upotrebi
(dugovno) i ispravak vrijednosti (potrazno).
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» Na kraju poslovne godine, provesti inventuru spremnika te donijeti odluku o likvidiranju viskova i
manjkova.

6.1.4. Analiza uskladenosti analitike osnovnih sredstava i glavne knjige te inventura

Nevezano za nerijeSena pitanja nekretnina koja su prethodno dana, provela se usporedba uskladenosti
analitike osnovnih sredstava i glavne knjige. Prema usporedbi, moZze se potvrditi toénost (uskladenost)
analitike i sintetike, $to se vidi i kroz tablicni prikaz u nastavku:

Tablica 19 - Pregled usporedbe analiti¢ke i sinteticke evidencije osnovnih sredstava

. NV v KV NV Glavna IV Glavna KV Glavna X 5 X
Naziv NV Razlika IV Razlika KV Razlika
Analitika  Analitika  Analitika knjiga knjiga knjiga
0 0 0 0

Namaterijalna imovina 2022. godina 2.280 2.280 0 2.280 2.280
Materijalna imovina 2022. godina 611.300 442.323 168.977 611.300  442.323 168.977 0 0 0
Ukupno 613.581 444.603 168.977 613.581  444.603 168.977 0 0 0
Noziv NV v KV [NV Glavna IV Glavna KV Glavna
Analitika  Analitika  Analitika knjiga knjiga knjiga
Namaterijalna imovina 2023. godina 786 786 0 786 786 0 0 0 0
Materijalna imovina 2023. godina 711.446 488.676 222.769 711.446  488.676  222.769 0 0 0
Ukupno 712.232 489.462 222.769 712.232  489.462  222.769 0 0 0
Noziv NV v KV [NV Glavna IV Glavna KV Glavna
Analitika  Analitika  Analitika knjiga knjiga knjiga
Namaterijalna imovina 2024. godina 1.449 800 649 1.449 800 649 0 0 0
Materijalna imovina 2024. godina 717.213 533.066 184.147 717.213  533.066 184.147 0 0 0
Ukupno 718.662 533.866 184.796 718.662  533.866 184.796 0 0 0

» Jednako tako, za 2024. godinu smo dobili pregled inventurnog stanja osnovnih sredstava (stavke
materijalne i nematerijalne imovine), temeljem kojeg mozemo zakljuciti da se popis provodi svake
godine. Ono Sto smo sugerirali prethodno jest da se u popis moraju ukljuciti i spremnici za komunalni
otpad.

6.1.5. Analiza obra¢una amortizacije i primjene stopa otpisa

» Amortizacija se obraCunava linearnom metodom, na nabavnu vrijednost pojedinog sredstva.

» Temeljem analize, u tijeku zadnje tri godine (2022. do 2024. godine), kao i ranije, koristile su se
sliedece stope otpisa:
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Tablica 20 - Prikaz stopa otpisa u razdoblju 2022. - 2024.

Grupa sredstava
Nematerijalna imovina-web stranic§ ~ 50% 50% 25% - 50%
Ulaganja u ra¢unalni softw are 50% 50% 50%
Gradev inski objekfi 5% 5% 5%
Strojevi i postrojenja 10%-25% 10%-25% 10% - 25%
Oprema 10% -50% 10% -50%  10% - 50%
Transportna imovina i alati 10%-50% 10%-50% 10% - 50%

» Uvidom u obra¢un amortizacije kroz promatrano razdoblje, mozemo potvrditi ispravnost obracunavanja i
evidentiranja amortizacije u poslovnim knjigama Drustva, te u analitici osnovnih sredstava.

6.2. Analiza kratkotrajne imovine
Pregled kretanja kratkotrajne imovine kroz promatrana razdoblja dan je u nastavku:

Tablica 21 - Kratkotrajna imovina (31.12.2022. - 30.06.2025.)

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Zdlihe 0 0 0 0
Potrazivanja od kupaca 215.460 252.774 311.650 454.325
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 4.455 40.010 38.030 15.718
Financijska imovina 72.895 74.395 72.895 72.895
Novac na raéunu i blagajni 150.557 615.490 149.519 62.545
Ukupno 443.367 982.669 572.094 605.483
6.2.1. Zalihe

Kao Sto je vidljivo iz prezentiranih podataka, DruStvo ne vodi zalihe potroSnog materijala, spremnika za
otpad i sl., ve¢ se sve direktno knjizi na troSkove. Nabavna vrijednost sitnog inventara koji je otpisan u
cijelosti je zanemariva (3 tis. eura), te ne postoje podaci o njima.

Stoga vezano za spremnike za otpad koji se daju kucanstvima i poslovnim subjektima, koji ¢ine najveci dio
neevidentiranog sitnog inventara, nema nikakve evidencije istih. Vezano za receno, detaljnija analiza i
prijedlozi su dani u okviru biljeSke 6.1.3.

Jednako tako, Drustvo koristi rezervne dijelove za vozni park i odredene materijale za odrzavanije javnih
povrsina i plaza. Sva nabava istih se evidentira direktno kroz troSkove te ne postoji materijalna evidencija
istih oko pracenja.
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Preporucili bismo da se i za ovaj dio poslovanja definira robno - materijalno pra¢enje kako bi se uspostavila
kontrola troSenja istih.

6.2.2. PotraZivanja od kupaca

Vezano za iskazana potrazivanja od kupaca provjerili smo uskladenost analitickih podataka sa glavnom
knjigom, starosnu strukturu potraZivanja od kupaca na dan 30.06.2025. godine, status pokrenutih sporova za
nenaplacena dospjela potrazivanja, te ostale bitnije elemente.

U nastavku dajemo pregled strukture kupaca za promatrana razdoblja.

Tablica 22 - Pregled potrazivanja od kupaca (31.12.2022. - 30.06.2025.)

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Kupci gradani - odvoz smeca (redovno) 76.535 77.748 79.502 83.079
Kupci gradani - odvoz smeca (vikendasi) 74.609 87.548 100.738 92.647
Pravne osobe - odvoz smeca 69.972 90.929 124.368 275.921
Kupci gradani - grobna mjesta 25.801 271.322 18.401 15.213
Ispravak vrijednosti kupci gradani -1.746 -1.062 982 -1.062
Ispravak vrijednosti pravne osobe -29.711 -29.711 -10.377 -11.473
Ukupno 215.460 252.774 311.650 454,325

a) Uskladenost analitike i sintetike:

Tablica 23 - Pregled uskladenosti analitike i sintetike

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
PotraZivanja od kupaca - glavna knjiga 246.918 283.547 323.010 466.860
PotraZivanja od kupaca - analika 246.918 283.547 323.010 466.860
Razlika 0 0 0 0

Temeljem analize analiticke evidencije sa podacima u glavnoj knjizi moze se ustvrditi da je analitika
uskladena sa glavnom knjigom (sintetikom).

b) Starosna analiza potraZivanja od kupaca

Koeficijenti obrtaja pojedinih vrsta djelatnosti dani su u nastavku (za puno razdoblje 2022-2024), na iducoj
stranici:
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Tablica 24 - Pregled koeficijenata obrtaja pojedinih segmenata potrazivanja od kupaca

uEUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
Kupci gradani - odvoz smeca (redovno) 154,8 164,1 173,5
Kupci gradani - odvoz smeca (vikendasi) 290,2 3174 353,0
Pravne osobe - odvoz smeca 415 49,2 39,2
Kupci gradani - grobna mjesta 326,3 393,9 370,6

Kao $to je vidljivo, dani vezivanja za gradanstvo se kre¢u od pola godine do jedne godine, $to je svakako
predugacak rok, a detalji problematike su dani u okviru starosne strukture potraZivanja, koja je dana u
nastavku.

Tablica 25 - Starosna struktura potrazivanja od kupaca

Dospjelo preko

OPIS Stanje il Utuzeno
Ukupna potrazivanja od kupaca 2022. 215.460 131.147 65.385
Ukupna potrazivanja od kupaca 2023. 252.774 159.005 64.550
Ukupna potrazivanja od kupaca 2024. 311.650 145.661 48.769
Ukupna potrazivanja od kupaca 2025. 454325 147.623 122.230

Temeljem analize, te krajem 06/2025. moZze se ustvrditi da je preko 1 godine dospjelo 148 tis. eura (iznos je
otprilike podjednak tokom cijelog razdoblja), od ¢ega je utuzeno 122 tis. eura (isto tako podjednako tijekom
cijelog razdoblja). PreteZito se nenaplacena potraZivanja odnose na fizicke osobe i preteZito su izvan
pravnog okvira moguénosti naplate (zastara).

Napomena: prema informaciji Uprave, utuZeno je i viSe no podaci nisu jo$§ une$eni u sustav.

U tijeku razgovora s Upravom utvrdeno je da ne postoje jasne procedure oko naplate potrazivanja za sve
skupine korisnika, te da postoji niz problema naplata (strani drzavljani i sl.), $to je i rezultiralo ovako visokim
nenaplativim potraZivanjima.

Stoga, jedna od bitnijih odluka Uprave bi trebalo biti donoSenje procedure oko modela naplate potrazivanja
koje bi se stru¢ne sluzbe trebale drzati (definirati po skupinama procese oko slanja opomena, pokretanja
ovrhe, tuzbiisl.).

Sto se tite sadadnjeg stanja (kraj je 2025. godine), prediazemo da se detaljno pregledaju sva sporna
potrazivanja te da se definira koja su pravno utuziva odnosno za koja je moguce pokrenuti ovrhu, a koja
nisu, te pokrenuti pravne postupke. Za ona za koja ne postoji moguénost naplate, donijeti odgovarajuce
odluke Uprave (i moguce Nadzornog odbora) oko otpisa.

Za potrazivanja koja su sporna, a postoji mogucnost pravnih postupaka donijeti odluke na temelju doneSene
procedure oko postupanja s naplatom potrazivanja.
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Radi ispravnosti financijskih izvjeStaja za zadnje objavljeno obracunsko razdoblie (31.12.2024. godina),
preporu¢amo da se provede otpis i uskladenje potrazivanja (temeljem Odluke Uprave i uz suglasnost, ako
treba Nadzornog odbora i Vlasnika), te da se reCeno korigira kroz tzv. Ispravak temeljne greske, jer se radi o
potrazivanjima iz davnih dana, te znaCajnijem iznosu.

Ispravak temeljne greSke je mogu¢ temeljem zahtjeva iz HSFI 3 - Racunovodstvene politike, promjene
raéunovodstvenih procjena i pogreske, pri Cemu treba izdvojiti sljiedece zahtjeve:

= ToCka 3.5. PogreSke prethodnog razdoblia — su znaCajna izostavijanja iz financijskih izvjeStaja ili
znaCajna pogre$na prikazivanja u financijskim izvjeStajima poduzetnika za jedno ili viSe prethodnih
razdoblja nastala propu$tanjem upotrebe ili pogreSnom upotrebom pouzdanih informacija:

a) koje su bile dostupne kada su se financijski izvjeStaji bili odobravani za izdavanje i

b) za koje se mozZe razborito oCekivati da su bile prikupljane i uzimane u obzir pri sastavljanju i
prezentiranju tih financijskih izvjestaja.
= TocCka 3.6. Znacajnost — je obilieZje informacije za Cije se izostavljanje ili pogre$no prikazivanje moZe
razumno ocekivati da ¢e imati utjecaja na odluke koje korisnici donose na temelju financijskih izvjeStaja
poduzetnika. Znacajnost pojedinacnih stavki ocjenjuje se u kontekstu drugih slicnih stavki.
= Tocka 3.31. Ako je izvedivo utvrditi, znacajnu pogreSku prethodnog razdoblja poduzetnik treba ispraviti
retroaktivnim prepravijanjem u prvom setu financijskih izviestaja nakon otkrica pogreske:
a) prepravijanjem usporednih iznosa za prezentirano prethodno razdoblje, odnosno prethodna
razdoblja, u kojem je pogreska nastala, ili
b) ako je pogreSka nastala prije najranije prezentiranog razdoblja, prepravljanjem pocetnog stanja
imovine, obveza i kapitala za najranije prezentirano razdoblje.

Stoga bismo navedeni iznos spornih potrazivanja na dan 31.12.2024. godine (oko 140 tis. eura), a koji
je na stanju i sada, preporucili da se korigiraju (otpisu ili vrijednosno usklade temeljem Odluke) na
teret zadrzanih dobitaka, zajedno sa ostalim stavkama koje su problemati¢ne (dani zajam Ustanovi i
sl.).

6.2.3. Ostala potrazivanja

Ostala potrazivanja se kroz promatrana razdoblja gotovo u cijelosti odnose na potrazivanja prema drzavi.
Struktura istih kroz promatrana razdoblja dana je u nastavku:

Tablica 26 - Ostala potrazivanja (31.12.2022. — 30.06.2025.)

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
PotraZivanja za PDV 1.513 23.670 27.318 11.573
PotraZivanja za preplatu poreza na dobit 350 0 0 0
Potrazivanja prema HZZO 2.592 16.340 10.712 4.145
Ukupno 4.455 40.010 38.030 15.718
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Detaljnom provjerom iskazanih potrazivanja prema drzavi, utvrdeno je kako su potrazivanja ispravno
iskazana te da nema materijalno znacajnih odstupanja.

PDV je ispravno obraCunat, porezne prijave uskladene su sa poreznim knjigama i bruto bilancom.

6.2.4. Financijska imovina

Kroz cjelokupno promatrano razdoblje financijska imovina se odnosi na dani zajam ustanovi GRADINA -
Komunalna ustanova Baska Voda, a prema informacijama potjeCe jo$ iz razdoblja 2006./2007. godine, te je
nastala kroz placanja poreznih davanja drZavi za koje je Ustanova bila duZzna, a koja kasnije nikad nije
podmirila navedeno potrazivanje. Ustanova je u statusu mirovanja, posjeduje nekretninu u kojoj je sjediste
Drustva, te smo predloZili u biljeSci 6.1.1. na koji nacin rijesiti problematiku Ustanove.

Sto se ti¢e iskazanog zajma prema Ustanovi, u iznosu od 72.895 eura, predlazemo da se provede otpis po
modelu temeljenom na HSFI 3 (kao ispravak greske, i na teret zadrZanih dobitaka), to smo predlozili i za
dio nenaplativih potraZivanja (vidjeti bilieSku 6.2.2.b.)

6.2.5. Novcana sredstva

Tablica 27 - Pregled stanja novéanih sredstva (31.12.2022. - 30.06.2025.)

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Ziro ragun Zagrebacka banka d.d. 3.779 2.201 5.024 1.845
Ziro raéun Hrvatska postanska banka d.d. 0 0 15.991 402
Ziro raéun OTB banka d.d. 146.779 613.289 128.504 60.297
Ukupno 150.557 615.490 149.519 62.545

Nov€ana sredstva krajem pojedinih razdoblja (31.12.2022. do 30.06.2024.) su jednaka iskazanim iznosima
na izvodima banaka na isti dan, pa mozemo potvrditi realnost stanja.

6.3. Analiza kapitala (vlastitih izvora financiranja)

Tablica 28 - Pregled kretanja kapitala (31.12.2022. - 30.06.2025.)

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Upisani (temeljni) kapital 102.197 155.286 1.155.280 1.155.280
Kapitalne rezerve 53.089 697.292 6 6
Zadrzana dobit 390.999 317.820 172.875 1.263
Dobit tekuce godine -73.179 -139.546 -171.612 -119.865
Ukupno 473.105 1.030.851 1.156.548 1.036.684
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Temeljem provedene analize, moze se zakljuciti sliedece:

» Temeljni kapital Drustva iznosi 1.155.280,00 eura, te ga drzi u 100 % vlasniStvu Opcina Baska Voda.

Temeljni kapital je viSe puta pove¢avan do 2022. godine, uplatom u novcu, te je Odlukom ¢lana Drustva
dana 18. listopada 2024. godine uskladenjem sa eurima, te je iznosio 155.280,00 eura.

» Takoder, istom skupStinskom odlukom je doneseno povecanje temeljnog kapitala sa iznosa od
155.280,00 eura, za 1.000.000,00 eura, na 1.155.280,00 eura, uplatom u novcu koju je tijekom 2023. i
2024. godine uplacivala Opcina Baska Voda.

Receno povecanie je bilo namijenjeno za investicije u nabavu postrojenja drobilica i postrojenje uljare.
Ukupna investicija za navedeno je iznosila 655 tis. eura. Razlika od cca. 350 tis. eura je ,potroSena“ na
negativno poslovanje u 2024. godini (gubitak od 171 tis. eura), kao i rast radnog kapitala u dijelu
potraZivanja od kupaca (za cca. 150 tis. eura kroz 1 do 1,5 godinu)

Kako smo prethodno napomenuli uz pojedine stavke potrazivanja od kupaca i financijske imovine, ispravak
temeljne greske bi se korigirao kroz smanjenje zadrZane dobiti/povecanje prenesenog gubitka. Preporu¢amo

ukoliko se prihvati ideja za ,CiSCenjem bilance® i dovodenjem stavaka na realne iznose, da se provede i
smanjenje temeljnog kapitala na ime pokric¢a prenesenih gubitaka.

6.4. Analiza obveza

Tablica 29 - Ukupne obveze

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Obveze prema financijskim institucijama 0 95.265 77.827 69.219
Obveze s osnove jamstava i zajmova 1.327 10.000 0 13.950
Obveze prema dobavljagima 60.059 59.413 74.976 186.774
Obveze prema zaposlenima 24.002 26.306 45.011 60.003
Obveze prema drzavi 12.579 11.836 25.616 52.432
Ostale kratkoroCne obveze 0 536 1.998 4.412
Ukupno 97.967 203.356 225.429 386.790

6.4.1. Analiza obveza prema financijskim institucijama

Obveze prema financijskim institucijama, koje krajem 06/2025. godine iznose 69 tis. eura u cijelosti se
odnose na obveze po Ugovoru o financijskom leasingu br. 1081889, od 24.08.2023. godine, za nabavu
rabljenog teretnog vozila MAN TGM, godina proizvodnje 2014., za ukupnu vrijednost od 98.000 eura, plus
PDV, pri ¢emu je vrijednost financiranja 98.000 eura, na 5 godina, uz kamatnu stopu u visini 6,75 %
godisnje.

Obveze po leasingu se uredno otplacuju.
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6.4.2. Obveze prema dobavljacima

Obveze prema dobavljacima se u cijelosti odnose na dobavljace u zemlji, te se pretezito odnose na obveze
prema dobavlja¢ima za skladiStenje otpada (Cisto¢a d.o.0., Eko-Imotski d.0.0.), ili za odrzavanje voznog i
ostalog parka (AS Lozi¢-Stanéi¢ d.o.0., Hydrocar d.0.0.).

Analizom analiti¢kih i sintetickih (glavna knjiga) poslovnih evidencija moze se potvrditi uskladenost istih.

Pregled starosne strukture na ukupnoj razini na dan 30.06.2025. godine dan je u nizem pregledu:

PREGLED NA DAN 30.06.2025. UKUPNO UTUZENO NEDOSPJELO DOSPJELO DO 60 DO 360 PREKO 360
Starosna struktura: 186.879,86 60.193,60 127.084,72 64.872,71 31.550,91 30.661,10

Bruto bilanca: 186.773,97

Odstupanje: 105,89

Razvidno je kako postoji viSe dobavljaca koji su na stanju duze vrijeme. Potrebno je analizirati pojedine
partnere te ustanoviti zasto su predmetni partneri na stanju duze vrijeme te $to je potrebno otpisati. Nize su
navedeni partneri koji su na stanju preko godinu dana:

Preko 1 godine

HYDROCAR D.O.0. 18.676,06
ADRIATICBLIZNA D.O.O. 11.469,60
FINA-FINANCIJSKA AGENCIJA 265,44
BUCE OBRT ZA TRGOVINU,PRIJEVOZ | ISKOPE 150,00
VUKOVIC TRANSPORT J.D.0.0. 100,00

Otpis u korist prihoda: 30.661,10

Kao $to je vidljivo iz tablice, na stanju je 31 tis. eura obveza prema dobavljaCima koji su u valuti preko 1
godine te, ukoliko se ustanovi da reCeni dugovi ne postoje, potrebno ih je otpisati u korist prihoda.

6.4.3. Obveze prema zaposlenicima

Struktura obveza prema zaposlenima dana je u sljedecoj tablici:

Tablica 30 - Obveza prema zaposlenima

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Obveze za isplatu neto place 23.901 23.611 26.935 36.933
Obveze za putne troSkove 1.441 724 886 1.842
Obveze za razne naknade i obustave 1.723 2.813 5.706 5.942
Ukupno 27.064 27.148 33.526 4.117
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Temeljem provedene analize, moze se zakljuditi da su rekapitulacije place za zadnji dan pojedinog razdoblja
uskladene sa stanjem obveza (glavnom knjigom).

6.4.4. Obveze prema drZavi

Struktura obveza prema drzavi dana je u sljedecoj tablici:

Tablica 31 - Obveza prema drzavi

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Obveza po osnovi PDV-a 3.577 0 0 17.784
Obveze po osnovi poreza na dobit 0 0 0 0
Obveze za poreze i doprinose za placu 9.002 11.836 25.3% 34.427
Obveze za razne naknade i ¢lanarine 0 0 222 222
Ukupno 12.579 11.836 25.616 52.432

Temeljem provedene analize, moze se zakljuciti sliedece:

» Uskladenost analitike i sintetike - Uvidom u stanja i promete u glavnoj knjizi sa poreznim knjigama
(sa stajalista PDV-a) moze se potvrditi to¢nost podataka.

> Realnost iskazanog stanja - Uvidom u stanja e-PKK evidencija sa Porezne uprave krajem
pojedinih razdoblja te usporedbe sa iskazanim stanjima u glavnoj knjizi odnosno financijskim
izvjeStajima moze se reci da su stanja obveza prema drzavi ispravno iskazana.

6.5. Odgodeno placanje troSkova i prihod buduéeg razdoblja

Navedena stavka krajem promatranih razdoblja se u cijelosti odnosi na odgodene prihode temeljem
dobivenih potpora za nabavu osnovnih sredstava i to:

» Za nabavu kamiona Iveco Daily i prateCe opreme u 2021. godini, u iznosu od 75 tis. eura, pri ¢emu je
dobivena potpora u visini 80 %, a sve temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte
,Ulaganja u nabavu komunalnih vozila za odvojeno prikupljanje otpada®“.

» Za nabavu rolo kontejnera u iznosu od 21.600 eura pri ¢emu je dobivena potpora u visini 40 % ili 8.640
eura od strane Fonda za zastitu okoliSa i energetske ucinkovitosti.

Analizom stanja krajem 2024. godine te usporedbe sa knjigovodstvenim stanjem osnovnih sredstava krajem
2024. godine, moze se reci da se ukidanje odgodenih prihoda u korist redovnih prihoda na temelju obraCuna
amortizacije ispravno provodi.
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7. ANALIZA PRIMJENE POREZNIH PROPISA

U ovom poglavlju se obraduju pregled primjene poreznih propisa Drustva u osnovna tri podrucja:

= Porez na dodanu vrijednost
= Porez na dobit
= Porez na dohodak

7.1. Analiza poreza na dodanu vrijednost - PDV

= Porez na dodanu vrijednost je definiran temeljem Zakonu o porezu na dodanu vrijednost (NN, br.
73/13. do 114/23.; RjeSenje USRH 99/13, 153/13.) te Pravilniku o porezu na dodanu vrijednost (NN,
br. 79/13. do 16/25.).

= Drustvo na isporuku usluga odvoza komunalnog otpada zaraCunava stopu PDV-a od 13 %, a na sve
druge usluge 25 %, $to je ispravno.

= Temeljem pregleda poreznih knjiga za promatrana razdoblja (knjiga URA i IRA), mjesecnih PDV
obrazaca te evidencija u poslovnim knjigama, nisu utvrdene razlike iz te tri baze, pa se moze potvrditi
tonost podataka.

= Usporedbom iskazanih prihoda i obracunatog PDV-a po pojedinim obra¢unskim razdobljima nisu
utvrdene nepravilnosti odnosno drzimo da je iskazana osnovica na koju je obracunat PDV ispravna sa
stajalista prihoda.

Zakljucno, drzimo da su evidencije i iskazi u poslovnim knjigama, sa stajaliSta PDV-a ispravno
iskazani.

7.2. Analiza poreza na dobit

= Porez na dobit je definiran temeljem Zakona o porezu na dobit (NN, br. 177/04. do 114/23.) te
Pravilniku o porezu na dobit (NN, br. 95/05. do 16/25).

» Drustvo je koristilo stope sukladno odredenjima zakona i pravilnika, te u ovisnosti o visini prihoda.
= Drustvo ne koristi nikakve oblike poreznih olaksica.

= Sve bitnije skupine troSkova su pregledane i na bazi uzorka pojedinih trokova smatramo da su
podloge za knjizenje ispravne.

Zakljuéno, drzimo da su podaci u prijavama poreza na dobit ispravno iskazani te da sve znacajnije
skupine troskova imaju ispravne podloge za priznavanje sa stajaliSta poreza na dobit.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 54



GRADINA - BASKA VODA d.0.0. Financijski i raCunovodstveni due diligence

7.3. Porez na dohodak

= Porez na dohodak je definiran temeljem Zakona o porezu na dohodak (NN, br. 115/16. do 114/23.) te
Pravilniku o porezu na dohodak (NN, 10/17 do 16/25.).

= Temeljem pregleda mjeseCnih rekapitulacija plata za promatrana razdoblja usporedno sa
evidentiranim prometima u glavnoj knjizi nisu utvrdene materijalno znacajne razlike ¢ime mozemo
potvrditi toénost podataka.

= Skrenuli bismo jedino pozornost na model ugovaranja ugovora o djelu, pri ¢emu se neki ugovori ne bi
smatrali ,povremenim poslom* jer je angazman dugoroc¢nog karaktera. Preporucujemo da se to
preispita s pravne strane te promjeni, ukoliko je potrebno, model angazmana.

Zakljucno, drzimo da na temelju provjera poslovnih knjiga i raspoloZive dokumentacije nema osnove
za utvrdivanje pojedinih poreza i doprinosa sa stajaliSta Zakona o porezu na dohodak, osim moguce
pitanja modela ugovaranja povremenog posla temeljem ugovora o djelu.
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8. OSTALE INFORMACIJE

8.1. Sudski sporovi

U postupku due diligenca nismo dobili pregled sudskih sporova koje Drustvo vodi u korist i na teret
poslovanja odnosno Drustva, pa ne mozemo dati svoj sud oko potencijalnih koristi ili tereta za DruStvo.
Jedino za Sto smo dobili informaciju jest iznos utuzenih (ovrha, tuzba) potraZivanja od kupaca koji se krece
na razini 120-130 tis. eura sredinom 2025. godine.

Prema analizi poslovanja, postoji zna¢ajna pravna nesigurnost oko:

» Pitanja vlasni$tva i koristenja nekretnina
> Pitanja procesa naplate potrazivanja

> Pitanje fakturiranih usluga u razdoblju sredina 2024/sredina 2025. godine, te moguénosti eventualnih
tuzbi korisnika.

> Pitanje buducih fakturiranja s obzirom da nisu rijeSeni registri Izjava o koristenju komunalne usluge i
registri korisnika spremnika za komunalni otpad Sto dovodi u pitanje sveobuhvatnost i ispravnost
isporuka.

> Pitanje statusa imovine u pripremi i aktiviranja iste.

PreporuCamo da se navedeni procesi svakako pravno urede i propiSu te da budu jasni neovisno od tijela
Drustva (odnosno da se ne moraju traZiti kontinuirane suglasnosti nego da se prate pisana pravila), $to ¢e
ubrzati procese kao i $to ¢e se jasno definirati odgovornosti svakog radnog mjesta.

8.2. Potencijalne obveze

Temeljem analize financijskih izvjestaja te temeljem cjelokupne dokumentacije koja nam je prezentirana
nismo uoCili postojanje dodatnih potencijalnih obveza koje bi bitnije mogle narusiti financijski polozaj Drustva
kakav je prikazan krajem sredine 2025. godine, osim pitanja fakturiranih usluga od sredine 2024. do sredine
2025. godine, za koja drzimo da nemaju pravnu podlogu u okviru zakonske normative.

Kako je prethodno navedeno, radi se donoSenju privremenog CJENIKA za sezonu 2024. godine, od strane
Nadzornog odbora i Uprave, za poslovne subjekte, za koji nadleznost ima Opcinsko vijece Baske Vode i koje
je to donijelo u 09/2024., s primjenom od 01.06.2025. godine.
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